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INTRODUCCION

Dentro de la actividad econfmica de los paises de América La-
tina aparece, con algunas excepciones, el sector agropecuario como mo-
tor impulsor de los mismos hacia el desarrollo. Hasta afios recientes
hubo gran dependencia de uno u otro producto agricola o pecuario en lo
que hace relacién a actividad exportadora: Brasil y Colombia del caf@,

Ecuador del banano, etc,.

Por los dias que corren la situwacidn de los paises llamados mo-
noexportadores se ha hecho eritica debido al surgimiento de naciones
productoras en otros continentes que lanzan sus productos a los merca-
dos mundiales, presentdndose el conocido deterioro de los precios. Es-
to ha llevade a los gobiernos latinoamericanos v a ciertos organismos
internacionales a pensar en crear nuevas fuentes de produccidn dentro
de la actividad agropecuaria que cumplan, asi sea en parte, el papel

gque antes jugaba el producto principal de cada pais.

Se ha buscado darle gran impulsc a la agtividad ganadera por
cuanto Latinocamé@rica tiene condiciones favorables para la produccidn
vacuna, asi no sea &sta de una calidad comparable a la de otras lati-
tudes, y se hallen cerrados algunos mercados de importancia a los pai-
ses de América del Sur, por razones de orden sanitario. Se sabe que
con el crecimiento de la poblacidn mundial los requerimientos de pro-
teina de origen animal serdn cada vez mayores; ademds se supone una
tendencia favorable en el mercade mundial de la carne para el futuro
(25). Por ello se espera que la ganaderia en Amdrica Latina sea una

buena fuente generadora de divisas.



Ademds del aspecto econbmico {ingreso de divisas), hay un fac-
tor igualmente importante que ha llevado a los gobiernos a estimular
la actividad ganadera,y es el relacionadoc con el consumo de carne de
la poblaci6n. Fn los paises de América Latina, salvo algunas excepcio-
nes, existe un nivel deficitarioc de alimentos vy en especial de alimen-
tos proteicos y dentro de &stos de proteinas de origen animal. Es evi-
dente que hasta tanto no se pueda ofrecer una dieta buena, no se pue-

de esperar tener un verdadero capnital humano.

.
Costa Rica depende para su desarrollo a corto plazo fundamental-
mente de la actividad agropecuaria. Tal sector es el rubro de mayor
contribucidn al Producto Interno Bruto (PIB), da ocupacidn a casi la
mitad de la poblacidn econdmicamente activa v aporta cerca del 65 por
ciento de las exportaciones totales. La actividad ganadera reviste
gran importancia, y después del café y el bananc es la mayor fuente ge-
neradora de divisas. Este pals inicid su actividad exportadora de car-
ne, vendiendo ganado en pie, v luego pasd a exportar carne procesada
siendo los Estados Unidos el principal comprador. Duvrante el periodo
1961-1967 las exportaciones de carne se triplicaron, acercdndose en el
Gltimo afio a los 9 millones de ddlares. En la actualidad existen va-
rias firmas destazadoras de ganade, y el gobierno hace esfuerzos por
incrementar la produccidn ganadera para aumentar las exportaciones,

dentro de la politica de diversificacidn de las Gltimas.



DBJETIVOS GEMNERALES DEL ESTUDRIO

Existen dos grandes e importantes etapas en la produccidn de
carne: la de la produccidn misma del animal en la finca, y la de la
comercializacidn tantc del animal come del producto Ycarne®. Por ello
se amerita el estudic de la segunda etapa, v mucho mds cuando se sabe
que en &ésta se agrega buena parte del valor final que paga el consumi-
dor. A pesar de que en los palses latincamericanos se hacen esfuerzoes
por atender la ganaderia, v de gque se han logrado avances considerables
an cuanto a produccidn misma; es poco 1o que se ha alcanzado para mo-
jorar la comercializacién. Es sabido que existen sistemas defectuosos
de comercializacidn, peroc son escasos los estudies gue se han publicado
en los cuales se analicen tales sistemas y se den recomendaciones para

subsanar @588 fallas.

Existen en Costa Rica dos tipos de comercializacibn eﬁ ganado
vacuno: la de consumo internc y la de exportacidn; la primera es rea-
lizada por comerciantes y diversos participantes nacionales, en tanto
que en la segunda participan uncs pocos empresarions gque en sSu mayoria
son asociados o asesorados por empresarios extranjeros. Conviene pues,
estudiar la diferencia de la comercializacidn entre los dos tipos de

actividades, determinando cudl es el mecanismo mAs perfeccionado.

Una buena parte de la actividad prcocesadora del ganado se rea-
liza a nivel de las plantas destazadoras, y la mayor parte de tales
plantas en nuestros paises no cumplen con las normas requeridas para

poder ofrecer al consumidor un buen producto. Adem&s el estudio de las



posibilidades econdmicas de la construccidén de plantas destazadoras mo-
dernas es de actualidad en nuestro medio: por elloc conviene estudiar
una metodclogia para determinar la viabilidad de la explotacidn de ta-
les plantas a diversos niveles de utilizacidn. Teniendo en cuenta los
conceptos anteriores, se establecieron los siguientes objetivos espe-
cificos:
1. Describir vy analizar las diversas etapas de la comercializacidn
del ganado y carne de exportacién comparadas con las correspon-
dientes para ganado y carne de consumc interno, principalmente

vistas a través del matadero de Cartago.

2. Determinar la viabilidad econdmica del matadero de Cartago, con-

siderando diversos niveles de utilizacidn.



METODOLOGTA

A. Seleccidn del Arcae de Estudio

En algunos aspectos el presente estudic tiene como &rea el pais
de Costa Rica. Sin embarge, como gran parte del andlisis estadistico
fue necesario realizarlo en una localidad que contara con planta des-
tazadora, mercado de ganado y expendios de carne al detalle, se nro=-

cedid a seleccionar a Cartago por las siguientes razones:

1. Tal matadero tiene operaciones de matanza v destace de ganade para
consumo interno y exportacidén, siendo &ste @ltimo deshuesado en
la misma planta.

2. El ganado destazado para exportacidn es de propiedad de los usuarios
de la planta destazadora, lc cual permitid hacer un mejor andlisis
de los canales vy midrgenes de comercializacidn y de los costos e
ingresos en las operaciones de la planta.

3. Existe una plaza de mercado de ganadn en la localidad que permitid
hacer un andlisis del comercioc de ganado en pie.

4. El hecho de que la carne de todos los vacuncos sacrificados para con-

.

sume internc en Cartago es vendids en la misma ciudad o en cantones
vecinoes, permitid estudiar el comercio de carne al detalle en sus

diversas fases.

Como a medida que avanzaba el trabajo, se comprobd que las ope-
raciones de matanza del ganadc de consumo interno realizadas en el ma-

tadero de esta localidad no se identificaban con las raalizadas en



otros mataderos.para ganado de consumo interno del pais, con excepcidn
de Montecillos y Henderson, se incluyeron en el estudio los mataderos
de Puntarenas, Puerto Limén, Juan Vifias, San Isidro de El General vy
Turrialba. En estos Gltimos, las informaciones fueron obtenidas me-
diante observaciones y entrevistas con carniceros y empleados del res-

pective matadero,

Igualmente, como a traveés del estudio se.comprobé gue la plaza
de mercado de ganado de Cartagon, dado su reducido velumen de aperacio~
nes, no permitia hacer un andlisis completo sobre algunos aspectos del
mercadeo de ganado en pie a nivel mnacional, tal parte del estudio se
extendid a la Plaza de Ganado de Montecillos, en donde se comercia mas

del 50 por ciento del ganado de consumo interno de Costa Rica (24).

A efecto de obtener una mejor informacifn sobre las distintas
operaciones realizadas con los animales de exportacidn, se visitaron
todas las plantas que procesan tanto carne para exportar como para con-
sumo dentro del pais: Henderson, Montecillos y Cartapo, y también a-
guellas plantas dedicadas exclugivamente a procesar ganado de exporta-

cidn: Colorado en Liberia, y la planta de Barranca.

La ciudad de Cartago estd ubicada en el Cantdn Central de la
Provincia de su nombre. Situada en la Meseta Central en medio de una
regién agricola y ganadera. Cuenta con una poblacifén de 55.000 habitan-

tes y dista de la capital del pais de 20 kildmetros.

£l Mataderc de Cerrillos se localiza a 3 kildmetros del centro

de la ciudad, a la que se comunica por via carreteable perc no por via



férrea. Fue construido antre los afios de 1953 y 1958 por la Municipa-

1idad a la cual pertenece el terrenc y todas las instalaciones.

Inicialmente, el matadero sdlo contdé con la sala de matanza, ¥y
las instalaciones adicionales con que cuenta en la actualidad como sala
de deshuese, c8maras frias, bodegas, etc., han sido construidas poste-
riormente por firmas usuarias del mataders autorizadas mediante contra-
tns especiales por la Municipalidad. La empresa que actualmente tiene
en arriendc el matadero construyd la bodega, el tanque de agua v comprd

el terreno para tales inmuebles.

Junto al matadero se halla ubigada la plazz de mercado de gana-
dos en donde todos los jueves se comercian animales de las especies va-
cuna, equina y porcina. Esta plaza que fue de gran importancia antes
de la construccidn de Montecillos, cuenta con facilidades de: corrales

para las diversas especies y béscula para el pesaje de los animales.

B. Técnica de la Investigacidn

La informacidn concerniente al presente estudio se obtuve me-
diante los siguientes procedimientos, utilizando une u otro segilin la

etapa del trabaijo.

Fuentes primarias

1. Observaciones realizadas en los mataderos y plazas de ganado mencio-
nados;
2. Entrevistas personales con:

a) funcionarios del Consein Nacional de Produccidn (CNP},



¢) funcionarios del Minsterio de Agricultura y Ganaderia,

d) personas vinculadas a las c&maras de ganaderos,

e) personas vinculadas al transporte de panado,

f) divectivos y empleados de la empresa (artago Beef Packing,

g) funcionarios de la Hunicipalidad de Cartago,

h) empleados de los mataderos de Puntarenas, Limdn, San Isidro,
Turrialba, Juan Vifias y Montecillns. Ademds, carniceros que
sacrifican ganado en tales mataderos,

i) comisionistas y comerciantes de ganado en las plazas de Cartago
y Montecillos.

3. Entrevista personal con los minoristas de carne de Cartago, utili-
zando como instrumentc un cuestionario confeccionado especialmente
para tal propdsito.

4. Informe sobre los costos e inegvesos de las operaciones realizadas
en el Matadero de Cartago durante 1969 que apavecen en los archivoes
de la Compafiia usuaria des tal matadero.

Fuentes secundarias

Se consultaron trabajos previamente realizados en el pais en:

. 1ICA

. Consejo Nacional de Produccidn

. Oficina de Planificacidn de la Presidencia
. Universidad de Costa Rica

Instrumento de investipacidn

Para el estudio del comercic de carme al por menor en la ciudad
de Cartago se elabord un cuestionario para aplicarlo en entrevistas
personales a los expendedores de carne al detalle. Tal cuestionario
cuenta especialmente de dos partes, asi: la primera gue tiene que ver
con los aspectos relacionadog a las operaciones de venta de la carne,

tales como situacidn de la carniceria, sistema de venta, cortes utili-



zados, destino de los subproductos, precios. La segunda parte tuvo que
ver con aspectos relacionados al comercic del ganads en Die tales como

forma de compra, precices, zona de abastecimiento, transporte.

Del total de 22 carniceros que sacrifican ganadc vacuno para
censumo internc en el mataderc de Cartago, s6lo fue pogible entrevistar
a 12 de ellos. Sin embargo, dentro de los entrevistados figuran propie-
tarios de expendios minoristas de, todes log sitics (distritos © canto-

nes) en dende se expende carne.

Para algunocs aspectos del estudio, se utilizaron diversos méto-
dos estadisticos como: funciones de regresidn, tendeﬁcias, indices es-
taciconales. En la determinacidn de la funcidn de regresidn sobre ren-
dimientos en canal tanto en animales de exportacidn como de consumo in-

terno, se utilizd la computadora electrénica ( 26),

C. Aspectos Econdmicos del Matadero de Cartago

Se tuvieron en cuenta todas las operaciones del matadero duran-
te 1969. Los costos se dividieron escncialmente en fijos y wvariables,
pero fue necesario en algunas ocasiones, asumir como constantes los
costos generados por la matanza de cerdos y en otras los costos deter-

minados por la matanza de vacunos de consumoc interno.

Para determinar los costos variables mis importantes en las ac-
tividades de matanza para los cerdos y los vacunos, se tomaron varias
veces los tiempos empleados en sacrificar los cerdos por un lado, vy los
vacunos por el otro, se obtuvieron tiempos promediocs estando el matade-

ro en plena utilizacidn, y se asignaron los costos de mano de obra de
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de la matanza a cerdos y vacunos de acderdeo a los resultados obtenidos.

Los ingresos gensrados por el sacrifiecic de cerdos también fue-
ron considerados como un ingreso constante a firn de aislar las operacio-
nes del matadero relacionadas cen vacunos. Cuando fue necesario estu-
diar el aspecto econdmico de las operaciones de matanza y deshuese del
ganado de exportacidn, se congideraron constantes no s8lo los ingresos

. - a’ - . -
generados por los cerdos, sino también los generades por el sacrificio

de le¢s vacunos de censumo interno.

Como quiera que la Empresa usuaria del matadero de Cartago paga
un arrendamiento fijo a la Municipalidad; en una parte del estudio se
tuvo en cuenta el monto de tal arrendamiento en el andlisis de costos
e ingresos, perc se desconcceid tal guma cuandoe se estudid la viabilidad
del matadero considerando que era necesario amortizar todas las inver-

siones gue sSe han hecho hasta el momento.

Para la determinacidn de las pérdidas ocasionadas por el trans-
porte, se tuvieron en cuenta 3.073 animales de exportacién procedentes
de Barranca, y 918 procedentes de la plaza de Montecillos, v que fueron
todos traidos al matadero de Cartago. Los rendimientos de los diver-
sos cortes de exportacidn se sacaron con base en 540 animales procesades
en la planta de Cartago. Las funciones de los rendimientos en canal
se obtuvieron del total de 4.716 novillos v 1.753 toros sacrificados
en 1969 en el matadero de Cartago para exportacidn {(se descartaron al-
gunos datos extraviados), v de 536 vacas sacrificadas durante el mesg
de diciembre en el mismo matadero, v destinadas al consumo interno.

Los rendimientos de los diversos cortes en los animales de consumo

.



internc, se sacaron en base de datos obtenidns en el Consejo Wacional

de Produccidn de acuerdo a un estudioc scbre precios realizado en 1968.



ANALTSIS DEL PROBLEMA

1. Evolucidn del Comercioc de Carne Vacuna en {Costa Rica

A. Costa Rica como pais productor v exportador de carne

La actual poblacidén ganadera de Costa Rica es de 1.496.260
cabezas, calculadas teniendo en cuenta una tasa de crecimiento del 5,17
por ciento ( 6). Sobre la base de una extraccidn total del 13,92 por
ciento, el Consejo Wacional de Produccién estimd para el periodo 1969-
1970 una disponibilidad total de 208,224 cabezas, gue deben suplir las
necesidades de consumo interno, v el remanente ser destinado a la ex-

portacidn ( 6}.

Burante el periodo comprendido entre los afiocs ganaderos
1946-1947 a 1953-1954, el pais importd ganado de Nicarapua con destino
- al consume interno (18). Se puede indicar que hay autocabastecimiento
desde el @ltimo afic mencionado, afic en que se iniciaron las exporta-
ciones de ganado en pie con el envio al exterior de 596 cabezas. (Ta-

les exportaciones fueron autecrizadas nper la ley 1754 del afio 1954),

El cambio brusco experimentado, al pasar Costa Rica de pais
importador, a pais exportador de ganado vacuno en 1954, permite suponer

la importancia gque se le confiere al cemercio exterior en pie momento.

La cantidad exportada fue aumentande afio tras &dfic en forma
sostenida hasta 1958, cuando comenzaron a trabajar las plantas procesa-
deras de carne (destace y deshuese) en el pais. A partir de 1959 las

exportaciones de ganade en pie fueron sustituidas en forma creciente



por las de carne procesada; talvez a consecuencia de tal hechc, las pri-
merdas no mostraron una tendencia definida en los afios siguientes, y por
el contraric presaentaron grandes fluctuaciones. En 1967 el nfimero de
animales exportados vivos descendid considerablemente, y finalmente para
la cuota 1968-1969 este tipo de envios al exterior queda casi totalmente
eliminado, con la expertacidn de s&lo 260 cabezas de ganado sin desta-

zZar.,

Las exportaciones de carne deshuesada se iniciaron en 1958,
cuando se exportavron 3.752 cabezas. A partir de gsta fecha, la cifra
exportada ha crecido en forma considerable y sostenida, con excepcidn
de las cuotas 1961-1962, 196H4-1965 v 1965-1966, en que las cantidades
respectivas fueron inferiores a los afios precedentes. Para el afic
ganadercl/ 1968-1969, Costa Rica vendid al exterior un total de 79.229

cabezas de ganado en la forma de carne deghuesada ( u).

Durante los primeros afics de actividad de las plantas des~-
tazadoras (1958-1961), fue importado ganado de Honduras y Nicaragua,
que luego de ser procesado en el pais era exportado en forma de carne
deshuesada. Tal actividad llegd a revestir importancia, ya que por
ejemplo en el afio de 1959 entraron al pais npor ese motive 26.916 cabe-

zas de ganado vacuno. Dichas importaciones se suspendieron en 1962

1y,

De todas maneras, la actividad exportadora en conjuntce ha

crecido considerablemente: pare el afio ganaderc 1958-19°9 se destinaron

1/ g1 afio ganadero en Costa Rica va del 1° de julis al 30 de junio del
afio siguiente.
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a la exportacidn 30.375 cabezas vacunas, en tanto gue en 1968-1969 se
exportaron 79.229, lo que indica una tasa de aumento anual del 14,59

per ciento, que es de consideracidn.

Francia, Perfi, Martinica, Curagao y Aruba fueron los prin-
cipales compradores de ganade en pie. De 6.28Y4 cabezas vacunas expor-
tadas vivas en 1967, 5.540 iban a los sitios mencilonados para el con-
sumo humanos; las 724 restantes eran animales adquiridos por otros paises

y destinados a l1la ecria.

Los Estados Unidos y Puerte Rico son los principales impor-
tadores de ganadeo procesado de Costa Rica. En el afio mencionado, se
vendieron 10.339.683 kilogrames de carne fresca, refrigerada o congela-
d;l/ (peso bruto) al extericr. Tales paises participaron con el 60,32
y 38,30 por ciento respectivamente. La circunstancia de la cercaniz a
los Estados Unides y de no tenmer problemas sanitarios de cuidado {como
aftosa) en los ganados, permite suponer que Costa Rica continuariZ con

condiciones favorables para exportar carne a tal pails.

El nimero de animales sacrificados para consumo interno ha cre-
cido en losg Ultimos afi~s peronc en ferms marcada, y por el contrario se
aprecia una disminucibdn en el consumo per cdpita. En el periodo 195u-

1955 se" sacrificaron para consumo interno 74.786 cabezas y en el de 1968-
1969,101.771 lo que indica una tasa de aumento anual del 1,49 por ciento.
81 se tieme en cuenta la tasa de incremento anual de la poblacidn en

Costa Rica, que es del 3,8 por ciento (23), se deduce que el consumo .

1/ Carne fresca: 1llevada en canal sin refrigeracidén.
Carne refrigerada: 1llevada en canal a temperatura de refrigeracidn.
Carne congelada: es deshuesada y llevada a temperatura de congelacidn.
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rer cipite de carne vacuna disminuye constantemente, aunque el volumen
tetal de animales sacrificados con gste Fin aumente cada afio. En Amé-
rica Central en conjunto tambidn se considera que el consumo ner cipita

ha disminuido a partir de 1958 (1g5).

Si se considera gue el 72 por ciento de la carne que se
consume en Costa Rica es carne de res (3g), se deduce que 1la baja en el
consumo per cidrita no es stlo en la carne de res, sinc también en la
cantidad total de proteina animal. Al considerar que en 1967 se sa-
crificaron con destino al consumo internc 120.703 cabezas vacunas, v
asumiendo un peso en pie promedio de 400 kilogramos, y un rendimiento
en canal del 55 por ciento, se obtiene un consumo ner céApita para tal
afio de 16,43 kilogramos de carne en canal, sin contar los subproductos

de tales animales, ni de los animales de exportacién,

Es notoria 1a diferencia entre la evolucidn de las exporta-
ciones que han aumentado en forma muy marcada, v el ritmo lento de cre-
cimiento del nimero de animales destinados al consume interno. Como
se observa en las lineas de tendencia de la Figura 1, 1a linea de
tendencia mds marcada corresponde a las exportaciones de ganado proce-
sado que en 1969 llegaron a representar casi la totalidad de las expor-

taciones de carne.

Parece que de seguir estas tendencias de crecimiento, v si
es favorable la demanda exterior de carne, en pocos afios el nfimero de
vacunos exportades igualard el niimerc de vacunocs consumidos en el pais.

Todo ello muestra la importancia que el Estado concede a las exporta-

ciones, frente a la manifiesta baja en el consumo internoc de carne
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cuna. Si la actual politica de exportaciones continfla, serd necesa-
rio incrementar el consumo de otro tipo de proteinas animales sustitu-
tivas de la carne de res, como carnes de cerdo, de aves, de animales

marinos, huevos, leche y derivados.

No obstante, si se enfoca la situacién desde el punto de
vista de entrada de divisas al pais, se observa que Costa Rica ha ex-
perimentado notorios porgresos, no solo por aumentar los volfipenes to-
tales vendidos cada afio, sino tambi&n por haber logrado sustituir las
exportaciones de ganado vivo con las de carne deshuesada, conquistando
up mercado tan importante como los Estados Unidos. En 1967 las expor-’
taciones de carne deshuesada representaron el & por ciento del total

de las exportaciones de Costa Rica (10).
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La actividad exportadora de carne deshuesada requiere mayor
técnica, mayores inversiones fijas, mayor capital de operacidn, pero a
la vez permite mayores mdrgenes de comercializacifn a los empresarios
nacionales, mayor ingreso de divisas al pais, mayor empleo de mano de
obra y aprovechamiento de subproductos comestibles e industrializables

de los animales exportados.

B. Desarrollo de los precios

Las transacciones de ganado en pie siempre se hacen por ki-
logramo de peso vivo; ordinariamente no se hacen compras por peso en
canal, ni a ojo o por bulto., E1l precio del ganado destinado a la expor-
tacidn siempre ha marcado una tendencia ascendente. Los mayores aumen-
tos comenzaron a registrarse a partir del afio ganadero 1965-1966 en que

el kilo de ganado en pie alcanzd valores superiores a los dos colones.

Al iniciarse las exportaciones en 1954, el kilo en pje para
exportacidn se cotizé a £1,44, En el periodo 1963-1964 el precio llegd
a £1,70, lo cual equivale a una tasa de aumento anual del 1,54 por cien-
to. Si se considera el lapso comprendido entre las cuotas ganaderas
1963-1964% y 1968-1969, se verd que de £1,70 que valia el kilpgramo en
pie en el afio inicial, llegd a #£2,43 en el ltimo periodo, 5 sea que

hubo una tasa de aumento anual del 7,41 por ciento ( y).

En el ganado para consumec interno tambi&n ha habido aumentos
del precio en pie. ©En 1965 el kilo de novillos se cotizd a ¢€1,85, v en
1969 a ¢£2.,48, lo cual egquivale a2 uyna tasa de aumento anual de 7,6 por
ciento, que son cifras comparables a las obtenidas para ganado de expor-

tacidn.
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Expresando grdficamente, Figura 2 , se observa la tendencia pa-
ralela que han seguido los precios del ganado de exportacidn y de con-
sumo interno. ©Se han hecho los c&leulos para novilles toda vez que en
la exportacidn hay predominio de éste tipo de animales; sin embargo, no
solo en ellos los precios se han elevado (lo cual podria esperarse debi-
do a la baja de la oferta ocasionada por la exportacidn); también el
precio de las wvacas ha mantenido la misma tendencia, aunque el valor

unitario en pié es més bajo gque en novillos.

Lo anterior indica que siendo el precio del ganado de exportacidn
superior al de consumo interno, y habiénde aumentado el volumen de ex-
portaciones m&s que el de animales sacrificados para consumo interno, y
como el precio se establece en el libre juego de la oferta y la demanda,
el precioc del ganado de exportacidn ha influido en el alza del precio

del ganado de consumo interno, llevdndolo a valores mayores.
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La carne deshuesada exportada por Costa Rica es clasificada
seglin el reporte diario de noticias de mercados (Daily Market & News
Service)® de los Estados Unidos en la categoria de carne de vaca deshue-
sada del 90 por ciento y congelada (Frozen Boneless Beef Imp. Cow Meat

30%).

En el mismo grupo aparecen también las clases "N. C. & C.
Shank Meat vy la Imp. Bull Meat, 90%", Estas dos @iltimas se cotizan a

mejores precios que la mencionada inicialmente.

El precio pagado por los importadores se basa en los precios
aparecidos en la hoja amarilla (Yellow Sheet). Dicha hoja también sir-
ve para que las plantas procesadoras ofrezcan mayores o menores precios

por el kilo en pie a los productores.

A pesar de que la carmne vendida la cotizan los importadores
a un solo precio, éstos exigen que los envios sean hechos en cortes es-
peciales de acuerdo con la calidad de 1la carne en las distintas partes
de la res. Esto permite pensar que si se logra mejorar la calidad de
la poblacidén ganadera de exportacidn, y obtener un precio diferencial
de acuerdo a los cortes realizados, el ingresoc para las plantas desta-
zadoras y los productores se aumentard en forma notoria.

El precio de 1la carne deshuesada ha tenide un aumento crecien-
te en especial a partir del afio 19686. én el afio de 1962 los importa-
dores pagaron un precio promedio de U.5.%0.3% por libra, v en 1969 de

U.5.50.55%%, lo que equivale a un aumento anual del 4,8 por ciento en

* Hoja que publica diaviamente "The Provisioner” de Chicago. FEn Costa
Rica se conoce como Hoja Amarilla. Tambié&n se publica un resumen se-
manal.

#%* Precio tomado de la hoja amarilla.
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ese periodo. Debe anotarse que epn las afios 1963 y 1964 el precis de 1la

carne fue inferior al precio de 1962. A partir de 1965 se presentan

fuertes alzas y es asi como si se aisla el periodo 1965-1969, notamos

que el precic tuvc una tasa de aumento anual del 8,49 por ciento. OGra-
ficamente se observa en la Figura 2 que el aumento en el precio de la
carne deshuesada tiene una tendencia al alza mds marcada que el precio
del ganado en pie esto permite pensar que se pueden presentar todavia
alzas en los precios de los animales vivos destinados a la exportacidn

hasta cubrir ese margen de diferencia.

C. Cuota de exportacidn

Mediante la ley 2412 de agosto de 1969 y el reglamento Corres-
pondiente de octubre del mismo afioc { 7, g ) se 'establecen las normas
que deben seguirse para mantener constantemente el abastecimiento de
ganado vacuno destinado al destace para el consumo local y las que de-
berdn seguirse en la exportacidn de los excedentes; va sSea en pie ©

procesado’',

El Consejo Nacional de Produccidn® es el organismo encargado

de determinar el nimero de animales que se pueden exportar cada afio ga-

nadero. La cifra correspondiente es obtenida con base en criterios so-
bre( 6 ):
1. Total de ganado vacuno segiin estructura del hato.

2. Extracecidn total para consumo interno vy exportacidn.

* Agencia autdnoma del gobierno de Costa Rica; uno de los ejecutores
de la politica agricola del pais.
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3, Porcentaje de extraccidn respecto a la estructura.
4, Destace para consumo interno seglin estructura.

Se tiene en cuenta ademds la declaracibdn de los ganaderos
sobre el nimero de bovinos machos (toros, novillos v bueyes) aptos para
el sacrificio (que tengan un peso no inferior a los 400 kilos) durante
el afilo ganadero considerade. Se estiman ademfs las necesidades de
carne para el consumo nacional con base en el criteric adoptadeo por el
CNP en 1965, segiin el cual considerd deseable un consumo per cipita de
18,2 kilogramos de carne en canal ( 6). Esta cifra es muy inferior a

la recomendada por la FAO, vy bajard todavia mé&s si se considera la can-

tidad de carne sin huesoc que sale de la canal.

Inicialmente,se establece la cuota en forma tentativa sobre
la base de las declaraciones que los ganaderos hacen ante el CNP. La
cuota definitiva es fijada con base en las constataciones que haga es-
te Gltimo organismo, vy que consisten en el conteo y herraje (aplicacidn
de fierro o marca) del ganade con el fierro del CNP y del afio correspon-
diente. Tal ganado debe ser sacrificado dentre del afio respectivo, pues

en caso contrario tendrd que ser destinado a consumo interno,

La Federacidn de Cimaras de Ganaderos (integrada por represen-
tantes de todas las ca@maras de ganaderos del pais) hace la distribucidn
de la cuota entre las diversas cdmaras y ganaderos independientes, 'de
acuerdo con la proporcidn del ganade total para exportacidn gue repre-

sente cada uno de los grupos' ( 7, 8 ). La cuota corespondiente a cada

ganadero en particular es asignada por la cd&mara a la cual pertenezca.
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8in embargo, la cuota definitiva no es siempre laz estableci-
da en las constataciones. A veces el CNP autoriza exportaciones adicio-
nales#®; también lo autoriza la ley para suspender las exportaciones cuan-
do lo considere necesario sin tener en cuenta la cuota fijada y la entre~

gada en el momento de la suspensidn.

El CNP ademds de fijar la cuota ganadera juega un importante
papel en las exportaciones de ganado. Hasta antes de la promulgacidn
de la reciente ley ganadera, hacia las veces de enlace entre los gana-
derosg y las plantas porcesadoras. Estos consignaban los dineros de las
compras en las oficinas del Consejo, el gue a su turno hacia la entrega

del ganado a los compradores y el pago respective a los vendedores.

En la actualidad no cumple tal funcidn, pero debe wvigilar to-
das las operaciones relacicnadas con la exportacidn como: puestos de
recibo de ganado, aprcbacidn de contratos de compraventa, mataderos de

exportacidn, plantas de deshuese, aplicacidn de sanciones a los ganade-

ros y a las destazadoras.

En las principales zonas productoras de ganado se han esta-
blecido las llamadas cédmaras de ganaderos. En la actualidad hay siete,
y todas ellas tienen afiliados dentro de todas las regicnes ganaderas
del pais, Existen adem&s algunos ganaderos que no est@n afiliados a

ninguna cdmara, y forman el grupo de ganaderos independientes. ,

Las diversas camaras participan en la exportacidn segin el

nimerc de animales que sus asociados tengan aptos para exportacidn. En

ot

#* En la cuota ganadera 1969-1970 se asignaron inicialmente 65.000 ca-
bezas, que posteriormente fueron aumentadas.
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el Cuadro 1 se observa la participacidn de las diversas cémaras en la
cuota ganadera 1969-1970,
CUADRO 1: Cuota de exportacidn de ganade vacuno asignada segfn nlmero

de cabezas declaradas por cidmaras y ganaderos independientes.
Pericdo 1969-1870 (5 ).

Nombre de la Cémara Namero de % Cuota asignada %
Afiliados (cabezas)
Guanacaste 3uQ b3,70 31.443 ue,37
Unidos del Sur 118 14,90 3.096 n,76
Nacional 94 12,10 7.601 11,69
San Carloes 6 B,22 L,282 6,59
Ganaderos Independientes 63 8,10 7.616 11,72
Cadmara del Pacifico 49 6,30 5.259 8,15
Céamara de Abangares 39 5,01 2.9136 4,52
Cdmara del Atliantico 13 1,67 2.731 4,20
TOTALES 778 150,00 65.000 109,00

Se observa coOmo una sola c&mara, la de Guanacaste participa
en cerca del cincuenta por ciento de la cuota considerada y a la vez
afilia a cerca del 45 por ciento de todos los exportadores. Siendo las
cAmaras una organizacidn gremial, cualquier determinacidn z2cordada en
el seno de las mismas, influird en la posicidn del pais como exportador

de carne.

En el Cuadro 1 se observa cdmo a excepcidn de la cémara
de Ganaderos Unides del Sur que tiene un nimero proporcionalmente mayor
de asociados al nGmerc de animales entregados, todas las demds camaras

participan en forma mis o menos proporcional al nimeroc de afiliados.



De todas formas, aln cuando las cédmavras afilien ganaderos de
sitios diversos en el pais, el mayor nlmero de socios de cada una se

halla concentrado en determinada regidn.

Es notorio el nlmero crecido de ganaderos de la C3mara de Guana-

caste que coincide con la zona mds productora de ganado del pais.

La zona de Guanacaste se caracteriza por ser de poca altura schre
el nivel del mar, cubierto de pastos naturales y experimenta una época

de sequia todos los afios.

Probablemente las cémaras constituyan un buen canal para ciertas
campafias de entidades oficiales tales como de orden sanitario, de mejo-

ramiento de la calidad de los ganados, de tipificacidn, etc.

Las c&maras asignan las cuotas a cada afiliado. Del total de
37.187 fincas que declararon tener ganado vacuno, segin el Censo Agro-
pecuario de 1963 (9 ) participaron en la cuota ganadera de 1969-1970 un
total de 778, sea un 2,09 por ciento. FEsto parece indicar que existe
un gran nimero de fincas con una cantidad excesivamente pequefia de ani-
males, fincas de usos mGltiples, que debido al escaso niimero de reses,

c a2 la baja calidad de estas, no participan en la cuota.

Para determinar los tipos de propietarios y su participacidn en
la exportacidn (cuota 1969-1970) se han hecho estratos con clases e in-

tervalos de cincuenta cabezas, que se expresan en el Cuadro 2.
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CUADRO 2: Cuota de exportacidn de ganado vacuno asignado segfin nimero
de cabezas correspondientes a cada ganadero. Periodo 1969~

1970,
No. de Cabezas Total Cabezas % Cuota No. Propietarios %

1 - U9 9,000 13,84 365 46,92
50 . gg 15.000 23,09 205 26,35
100 - 149 11,775 18,11 95 12,21
150 - 199 7.350 11,30 42 5,40
200 - 249 7.200 11,07 a2 g,11
250 - 299 3.825 5,88 14 1,80
300 - 3ug 2.900 L, 46 9 1,15
350 - 399 1.500 2,30 ) 0,52
400 - ubo9 2.550 3,95 6 0,77
Mas de 500 3.900 6,00 8 0,77

TOTALES 65.000 100,00 778 100,00

Se observa como la mayor parte de los participantes en la ex-
portacidn (75,38 por ciento), aportan individualmente un niimero inferior
a las 150 cabezas; dando en total mlds del 50 por ciento de la cuota.

En cuanto hace relacidn a la participacidn,de acuerdo al nimero de ani-
males aportados, no existe ninguno que tenga poder de mercado; sin embar-
go, es notoria la importancia del grupo de ganaderos gue entregan mis

de 300 cabezas, yva gue siendo el 2,21 por ciento de los exportadores,
entregan més del 16 por ciento del ganado de exportacidn. Esta circuns-
tancia seguramente les permite tener cierto poder decisorio em el seno

de las cémaras a las que pertenezcan.

D. Plantas destazadoras

En la actualidad funcionan en el pais cinco mataderos comn sus

correspondientes salas de deshuese y empaque de carne, cimaras de
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refrigeracifn, de congelacidn ¢ de mantenimiente, que han sido aprobados
por el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos como aptos

para procesar carne con destinoc a ese pais:

CUADRO 3: Mataderos autorizados para procesar ganado de exportacién
y su correspondiente capacidad instalada. 1969%

Nombre Localizacidn Capacidad Instalada

vacunos/dia

Montecillos Alajuela Lgo

Cerrillos Cartago 125

Barranca Barranca 2350

Henderson Alajuela 100

Colorado Liberia 150

% No se han tenido en cuenta las instalaciones para procesamiento de

cerdos.

A excepcidn de Montecillos que es operado por una cooperativa
que cobra una tarifa fija por sacrificio de animales de exportacidn, ¥y
de Cerrillos el cual estd arrendado por la Municipalidad de Cartago a
una firma empacadora privada, las demds plantas son operadas por sus

propietarios y sdlo destazan ganado de su propiedad.

La capacidad de matanza instalada en los mataderos de expor-
tacidn es muy superier a la capacidad productora de ganado del pais, si
se piensa en una utilizacidn total. Sobre la base de 250 dias h&biles
al afioc vy con jornada diaria de 8 horas, la capacidad de matanza de las
plantas destazadoras serd de 276.000 cabezas, cifra gque sobrepasa en
mucho la cuota exportable actual. Considerando una cuota de exportacion

de 80.000 cabezas por afio, la utilizacién de las plantas destazadoras
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en conjunto sdlo alcanza al 30 por ciento de la capacidad instalada.
Sin embargo, tal utilizacidn aumenta si se tienen en cuenta las activi-

dades para consumo interno en Montecillos, Cartago y Henderson.

Hay &pocas del afic en que las plantas trabajan en forma per-
manente a ritmo acelerado en tanto que en otras &pocas se hallan casi
sin uso. En la Figura 3 se observa el indice estacional de la expor-
tacidn de acuerdo a los meses de entrega del ganado a las destazadoras.
Este no coincide totalmente con el indice estacional para extraccién

total de ganado macho para consumo interno presentado poOr Berpnard (1 J-
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fuoctas 1967 - 1968 y 1968 - 1969
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Pesiblemente en las variaciones de la entrega de ganado de
exportacidn a las destazadoras intervengan otros factores tales como
exigencias de los importadores, iniciacidn y finalizacién de la cuota,
y el hecho de que el afio ganadero en Costa RicAa no es el mismo ano
ganadero de los Estados Unidos, lo cual hace que no coincida la asigna-
cidn y finalizacidn de la cuota en ambeos paises.

CUADRO 4: Nimero de cabezas vacunas procesadas para exportacidn por

las diversas plantas destazadoras. Periodo 1967-1968 v
1968-1969%,

Nombre de la firma 1967 - 19868 1968 ~- 1969 68-69/67-68
No. No.,

Cabezas % Cabezas % %
Cartago Beef Packing 31.797 47,18 29,769 37,57 - 6,25
Empacadora de Carnes
de Costa Rica, S. A, 16.997 25,22 25.000 31,55 +47 ,05
Henderson Cia, Ltda. 14.033 20,82 15.350 19,38 + 9,864
Beef Products Co. - - 8.250 10,42 -
Rafael Ramirez G. 4,750 6,78 - - -
Alejandro Urcuyo S. Ltda. - - 860 1,08 -

o
=

Se descuentan 260 cabezas exportadas en la operacidn 1968-1969
en pile.

Son muy pocas las entidades dedicadas al procesamiento y
exportacidn de carne; sin embargo, y a pesar de que algunas firmas pro-
cesan un mayor numero de reses que otras, no existe ninguna que tenga
el monopolio de la actividad. En la cuota 1968-1969 se obsgserva que
la participacidn de las distintas plantas es mé&s equilibrada que en la
cuota anterior. En la cuota 1969-1970 la competencia ha aumentado al
entrar a procesarse ganado para exportacidn en gran escala en Monte-~

cillos.
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El ntmero de animales procesados por cada firma no depende
directamente de la capacidad de cada planta, sino del éxito de cada

una para vencer la competencia creada en la adquisicidn del ganado.

No se presenta pues dificultad para que los productores pue-
dan vender su ganado de exportacidn. Por el contrario, los esfuerzos
hechos por cada firma destazadora para conseguir un mayor nlmero de
animales a fin de poderle dar una mejor utilizacidn a la planta, crea

condiciones de competencia que favorecen a los productoves.



II. Estudio Comparative del Mercadszo de Ganado en Pie

A, Zonas de abastecimientoe

En el Mapa No. 1 se obseyva la distribucidn de la cuota ga-
nadera 1969-1970, por provincias. Es manifiesta la importancia de Ala-
jvela, Guanacaste y de Puntarenas en su parte norte. Estas tres en con-

junte, aportan més de 91 por ciento de la cuota.

Si se considera que tales provincias, ademds de producir pa-
ra la exportacidn abastecen en gran medida la plaza de meracado de Mon-
tecillos, en donde se comercia mds del 50 por ciento del ganado de con-
sumo interno (24), se deduce cun Lzs principales zonas de abastecimien-
to estdn ubicadas en las provincias mencionadas y que le corresponde a
las otras =zonas del pais, dar sdle cerca de la mitad del ganado para con=-
sumo internc y una pequefia parte de la cuota de exportacidn. 4 pesar
de ser fincas en gran nhmero, se trata posiblemente de propiedades des-
tinadas a usos combinados (agricultura y ganaderia), ganaderias de leche

y habrd predominio de propietarios con un numero muy reducido de cabezas

de ganado.

B. Acopic y fijacidn de precios

El ganado para consumo interno se comercia en gran parte a
través de las plazas de mercado de ganado, que asi sirven de sitios de
acopio. La plaza mds importante es la de Montecillos; siendo menos re-

levantes las de Cerrillos en Cartago vy la de San Isidro de E1 General.
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De acuerdo con la encuesta agricola de 1968 de un total
de 18.833 fincas que declararon vender ganado, 15.878 - o sea un 84,30
por ciento - lo venden a los comerciantes en las fincas, y 2.443 - o
sea el 13 por ciento - lo venden directamente en las plazas de ganado.
Los 506 restantes lo venden para la exportacidn. Esto indica que lé
actividad de los comerciantes de ganado es todavia importante en lo que
hace relacidn al ganado de consumo interno. No obstante, de acuerdo con
la opinidn de un autor, en Montecillos los comerciantes han ido desapa-

reciendo en gran cantidad (11}.

En la encuesta realizada en la plaza de Cartago, se determi-
nd que en el comercio de ganado en pie participan dos tipos de interme-
diarios (comerciantes): un grupo integrado por cerca de 25 con recursos
econbmicos relativamente escasos y que llevan de uno a cinco animales
por semana a la plaza, especialmente de cantones cercanos a la ciudad
de Cartago. Gran parte de este ganade es conocido como ganado orillero.
Hay otro tipo de comerciantes con mayor poder econdmico y que lleva in-
dividualmente de 10 a 20 animales, traidos de sitios mé&s distantes. E-
xisten tambié&n algunos productores, de recursos econdmicos muy escasos,
y quienes llevan personalmente los animales en niimero muy reducido, a

la plaza, para venderlos al comerciante o directamente al minorista.

Siendo reducido el nGmero de animales llevados a la plaza de
Cartago cada semana, (150 en promedio), se presenta amplia competencia
entre los comerciantes para adquirirlos, lo cual puede influir en el
alza de leos ingresos del prcductor. Sin embargo, el precioc que se ha

de pagar tanto en Cartago como en otras plazas del pais, si bien es mas
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bajc que en Montecillos, est? influido altamente por las transacclones

en ella.

Para el ganado de exportacidn existen canales distintos 2
tos de consumo interno. Ordinariamente se hacen las negociaciones di-
rectamente entre el productor y el exportador; a veces se negocia entre
la Camara y el exportador. 4Asi s¢ elimina - casi en su totalidad - 1=z

presencia del comerciante que act@ia en el consumo interno.

Tal integracidén vertical se debe posiblemente a& l1os buenos
medios informativos, a las cAmaras y al CNP, y a la competencia misma
de las plantas destazadoras, que destacan agentes en las zonas produc-
toras para que adquieran el mayor nimero posible de animales, ofrecien-

do para ello determinadas condiciones de compra.

El sitic de negociacidn es en la misma finca, o en las ofi-
cinas centrales de las compafiias empacadoras, o también en cilertos lu-
gares especiales dentro de las zonas productoras, en donde se relinen

productores y compradores.

Para el ganado de exportacidn existen también los llamados
sitios de recibo, que son lugares en donde operan bdsculas de pesaije
autorizadas por el CNP; alli ubica este organismo funcionarios que veri-

fican la entrega de ganados a los detazadores.

Tales sitios hacen las veces de lugares de acopio, pues alli
llegan constantemente un buen nimero de animales gque ya han sido nego-
ciados o que van a gser mostrados a los compradores. Hay bédsculas auto-

rizadas en San Isidro de El General, Barranca, Montecillos, Ciudad Que-
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sada y ademds en la provincia de Guanacaste en La Chicharra, Abangares

y Colorado (Liberia).

Para las transacciones de ganado en las fincas ubicadas lejos
de los sitios mencionados y que tengan su propia bascula, el CNP envia
agentes que verifican la entrega. Es el caso de algunas fincas en la

provincia de Limdn,

El hecho de que los animales de exportacidn vayan directamen-
te de la finca al matadero (pasando por el sitio de pesaje), en contras-
te con la demora de los animales de consumo interno en las plazas de
mercado, marca una diferencia importante en la comercializacidn. La
permanencia del ganado en las plazas implica ayuno prolongade, someti-
miento a diversos tipos de transporte, agitacidn permanente por el am-
biente de la plaza, lo cual ocasiona desde luego, pérdidas en el peso
de los animales y ademés, riesgosos contagios, cuando no existe un

buen control sanitario.

La competencia establecida entre las diversas firmas empaca-
doras, la accidn de las cdmaras de ganaderos y del CNP han determinado
que los productores se hallen perfectamente informados de las activida-
des ganaderas, tantoc de exportacién como de consumo internoc y por ello,
estdn al dia sobre fluctuaciones de precios, oferta y demanda de ganado,

es decir, hay perfecta transparencia en el mercado.

FPara el ganado de consumo interno se dictd en 1965 1la resolu-
cidn DG-3-65 de la Direccidn General de Economia del Ministerio de Eco-

nomia y Hacienda (18 ), por la cual se fija un precioc méximo para la
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venta de la carne en canal y de un tipo especial de carne (carne y hue-
s0) al detalle. Posiblemente el objetivo de tal resolucién era obte-
ner un frenc en el alza del precio del ganadc en pie, lo cual parece

que no se logrd.

No existe una tipificacién del ganado en Costa Rica, ni en
toda Am8rica Latina normas oficiales para la gradacidn de animales pro-
ducidos en pastoreo (14). Se observa gque las reses destinadas
a la exportacidn en este pais son muy uniformes en cuanto a clase ¥y
calidad. La mayor parte son novillos, luego toros y se permite hasta
el 10 por ciento de bueyes. Esa uniformidad determina precios que vari-
an especialmente con el pes- del animal., Las variaciones mas marcadas
en los precios per unidad de peso se deben 2 cambios en los precios apa-~

recidoes en la hoja amarilla,

En consumo internoc por el contrario, existen diferencias por
la clase {(vaca, toro, novillo, buey) v dentro de cada clase por el esta-
do de carnes en que se encuentre el animal. Tambié&n varia 21 precio
con el tipo de ganado:; el ganado de bajura se cotiza a mejor precio gue

el de altura.

Los precios en colones por kile de peso en pie para los di-

versos tipos de animales en la plaza de Montecillos en el afio de 1969

fueron®:

Precios f£/kilo Vacas Novillos Toros Bueyes
Minimo 1,15 1,61 1,60 1,87

Medio 2,14 2,48 2,38 2,36

MEximo 2,58 2,85 2,60 2,62

* Datos obtenidos en el Departamento de Investigaciones Econdmicas del

CNE.
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Como se ve, el precio de los novillos es el méds alto debido
a que se considera que produce carne de mejor calidad y 4a buenos ren-
dimientos; ademds existe menos oferta debido a la exportacidn. FE1 pre-
cio de los toros es inferior por considerarse una carne de menor cali-
dad que la primera. Los bueyes tienen un valor todavia menor, debido
al bajo rendimiento ofrecido, y por dltimec las vacas, gue tienen el menor
precio por tener el menor peso por unidad y producir rendimientos con-

siderablemente mds bajos.

De todas formas, la tendencia del precic es al alza v ello

puede indicar que existe una demanda més creciente que la nferta.

C. Transporte

El medio méAs utilizado para transporte del ganado, tanto de
exportacidn como de consumo interno, es el camidn, el que ofrece mayor

flexibilidad que otros medios motorizados (18).

En ocasiones es necesario transportar el ganado en tren,
como para salir de algunas partes de la provincia de LimBn, o en barco,
como en el caso de los animales llegados a Barranca procedentes de la

Feninsula de Nicova.

No existen grandes empresas especializadas en el transporte
del ganade aunque algunas firmas poseen varios vehiculos acondicionados
para cargar 10 a 15 animales adultos. El precio coecbradoe varia con la
distancia; sin embargo no es fijo el precio por kilo/kildmetro pues en
ocasiones se cobra el valor del viaje completo aunque lleven m&s © menos

peso del normal,y en iguales distancias se cobran precios distintos por
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el estado de la carretera gue se ha de recnrrer.

Como ejemplos se mencionana: el viaje con 12 vacunos adultos

desde distintos sitios hasta la ciudad de Cartago, en camidn:

Origen Total Kms ¢ Flete g/¥Xm/
xFlete ¢ Jcabeza caheza
San Isidre de Bl General uon, no 118 33,50 0,30
Montecillos 170,00 ) 14,00 0,31
Guanacaste 450,00 250 37,50 0,15

Las cifras anteriores muestran como el precio por cabeza/kild-

metro varia considerablemente.

Las cendicicones en que se haga el transporte del ganado como:
tratamiento a los animales, temperatura durante el transporte, distancia;
sonAfactores que influyen en la pérdida de peso durante el transporte.
Ademds de las mermas de peso se pueden presentar bajas en la calidad de
las carnes, lo que en ocasiones determina decomiso por parte de los ins-
pectores sanitarios. No c¢bstante, tal tipo de pérdidas es dificil cuan-

tificarlas.

Para estudiar las pérdidas de peso durante el transporte, se
tuvieron en cuenta 3.073 animales transportadns de Barranca a Cartago (140
kildmetros), y 918 transportados de Montecillos a Cartago (45 kildémetros).
Los primeros tuvieron un pesoc promedic en Barranca de 475 kilos, v los
segundos un peso promedio en Montecillos de 468 kilos. EL1 peso en pie
en Cartago mostrS una reduccidn en el peso delos animales procedentes de
Cértago de 23,92 kilos, y de 11,82 kileos para los venidos de Montecillns;
aparentemente la mayor reduccidn en el peso en log primeros se dehié

a la mayor distancia recorrida. Los rendimientos en
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canal sobre el peso de origen fueron de 55,08 por ciento y de 57,30

por ciento para los animales venidos de Barranca y de Montecillos res-
pectivamente. Esta difersncia es menos marcada cuando se obtienen los
rendimientos en canal con relacidn 21 peso en pie en el matadero gue
fueron de: 58 por ciento y 58,78 por ciento respectivamente. Fsto nos
indica que a pesar de que la mayor distancia da mayores reducciones en
el peso, tales reducciones se amortiguan en parte al destazar los anima-

les y obtener las canales.



ITI. Aspectos Relacionados con el Procesamiento del Ganado y de

la Carne.

A. Diversos tipos de mataderos existentes en Costa Rica

Para el estudio se consideran los mataderos divididos en

tres grupos:

-

1. solo procesan animales de exportascién: Barranca y Liberia,

2. precesan animales tanto de expertacidn como de consumo interno:
Henderson, Montecillos y Cartago,

-
3. so0lo procesan animales de consumo interno¥®,

Los mataderos que procesan solo animales de exportacidn o
éstos ademfs de animales de consume interno, se¢ hallan en lugares ale-
jados de los sitios poblados. Scn de reciente construccidn, siendo el
de Cartago el més antiguo (Ffue terminado en 1358). Han sido hechos de
acuerdo a planos especiales para las labores de la matanza. Tienen pare-
des y pisos en materiales apropiados y se hallan en buen estado; se ob-

serva que periddicamente son sometidos a operaciocnes de mantenimiento.

El equipo mecdnico existente permite realizar las labores en
forma higiénica y rdpida, asi como trabajar durante toda o parte de la
jornada con el animal suspendido. Cuentan con serviecio de energia eléc-
trica y agua tratada fria y caliente. Tienen instalaciones adicionales
para la conservacidn y el procesamiento de 1a carne y subporductos como
camaras de refrigeracidn y de congelacidn, sala de deshuese y sala para
la limpieza mecanizada del estdmago e intestinos de los animales sacrifi-

cados.

* Jara {(18) reporta 45 por haber 45 cabeceras de cantdn con matadero.
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Tales mataderos han sido aprobados por los Fstados Unidoes
para procesar carne que Costa Rica exporte a tal nais, v como se verd

poseen las ventajas de la matanza centralizada estudiados nor Mann(1g).

Para asegurar la higiene de la carne gue se nprocesa, las ins-
talaciones se hallan totalmente aisladas del exterior; existe servicio
médico veterinario. Las herramientas utilizadas son de material inoxi-
dable y estdn siendo permanentemente desinfectadas en agua hirviente o
agua tratada. Los cbrercs llevan cascos y overoles, botas, ete. Las
operaciones limpias y sucias® se realizan en local aislado de la sala
de matanza y por obreros especiales. Los obreros son empleados del

matadero.

Los mataderos del grupo tres, son simples locales & donde los
minoristas llevan sus animales para ser sacrificados. ¥o son construc-
ciones técnicas, v su estado de conservacién deja mucho que desear.
Carecen totalmente de los elementos y equipo existente en los mataderos
de los grupos 1 yv 2, Fl agua no es tratada; la energia elé&ctrica es de-
ficiente. MNinguno tiene instalaciones adicionales. No tienen personal
propio; las reses son destazadas indistintamente por el propietario o
un obrero a su servicio. Todas las operaciones son realizadas con el
animal sobre el piso, y el {inico control higiénico que hay lo realiza

el administrador del matadero. Las operaciocnes limpias y sucias son rea-

lizadas en el mismo local.

La ausencia de instalaciones adecuadas y la carencia de ele-

mentos de trabajo especiales, asi como la falta de operarios especiali-

# Limpias hacen relacidn a la preparacién misma de la canal.
Sucias hacen relacidn a la preparacidn de las visceras.
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zados que trabajen en condiciones higidnicas y eficientes, marca una

gran diferencia entre los mataderos de exclusiva matanza para consumo
interno y los que procesan para exportacidn. Fn las condiciones existan-
tes en los primeros, no se puede obtener un producto en condiciones higid-
nicas como lo exige la carne. Ademfs el sistema de destace tradicional
genera pérdidas econdmicas por no aprovechamiento de algunos subproduc-

tas (20).

B, Procesamiento del ganado

En el tratamiento dado al ganade antes de la matanza existen
diferencias marcadas entre el de exportacidén v el de consumo interno.
Llos animales de exportacidn arriban al tiempo y siempre en vehiculo, ¥y
s6loc unas pocas horas antes de la matanza, pero el tiempo suficiente
para hacer al ayuno requerido, Del momento en que salen de la finca

hasta que llegan al matadero transcurren de 18 a 30 horas.

En los animales de consumo interno por el contrario, el tiempo
transcurrido desde que el animal es entregado por el productor hasta ia
matanza varia considerablemente. En igual forma varia la forma en que
el animal permanece cse tiempo. Se dan casos en que es transportado en

diversos vehiculos por etapas distintas.

En la encuesta realizada & los carniceros de Cartago, se
observd que algunas veces los animales permanecen varios dias en los co-
rrales sin recibir ningiin alimento. Otras veces los animales llegan di-
rectamente del potrero a la sala de matanza. Tanto uno como otro extre-

mo es perjudicial para los rendimientos v la calidad de la carne.
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Llas operaciones propias de la matanza son las mismas en to-
dos los mataderos de los grupos 1 y 2, aunque existen algunas diferen-
cias determinadas por el tipo de instalaciones y equipos. Se describen
las cperaciones estudiadas en el matadero de Cartagoe que es del tipo mix-
to (ni horizontal ni vertical), tiene una planta principal en donde se
realizan las operaciones tante limpias como sucias, y cuenta con una
sola linea de matanza de bovinos no avtomdtica que obliga a hacer parte
de las operaciones con el animal colgado, y parte con el animal descan-

sando sobre una carretilla especial, Cuadro 5.

Por exigencias de las autoridades sanitarias de los Estados
Unidos, los animales de exportacidn deben ser sacrificados antes gue los

de consumo internoc.

Silva (24) describe las etapas de la matanza en Montecillos;
éstas difieren de las de Cartago por el tamafio diferente y las diversas

instalaciones existentes.

CUADRO 5: Fases del destace de ganado vacuno para exportacidn y para
consumo interno. Matadero de (Cartago. 1969,
Fase de la matanza ¥o. ope- Posicidn Tiempo re- Poprcen~
. rarios guerido taje
Insensibilizacidn 1 De pie 10 seg 1,10
Sangria 4 Colgado 3 min 30 seg 24,27
Cortes de cuerno y cabeza 1 Colgado 1 min 30 seg 10,40
Iniciacitn de la lavada 1 Colgado 1 min 6,94
Terminacibn de la lavada 1 Acostado 30 seg 3,47

Iniciacidn del desuelle,

corte de miembros, aper-

tura del esterndn, térax

v abdomen 3 Acostado 3 min 30 seg 24,27
Finalizacidn del desue-

lle y evisceracidn abdo-

minal v toridxica 2 Colgado 3 min 20,80
Divisidn de la res en

dos mitades 1 Colgado 45 seg 5,25
Pesalje 1 Colgado 30 seg _3,50
TOTALES 12 14 min 25 seg 100,00
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Se¢ observa como las labores de sangria y la de iniciacidn
del desuelle y apertura del tdrax y del abdomen son las que reguieren
mayor tiempo, luego de ellas puede depender en gran medida la eficiencia

del total de la matanza.

Después los animales pasan a la sala de oreo; de alli los de
exportacidn van a las cémaras refrigeradoras y los de consumo internc

son transportados a2 los expendios minoristas.

El tiempo empleado por los obreros en el destace de un ani-
mal es de 14% minutos 35 segundos, descontando el tiempo tardado en baijar
y subir el animal a los rieles vy el tiempn gastado en pasar las carretas
de un lado a otro de la sala de matanza. Estas son pérdidas de tiempo
debidas al tipo de instalaciones, que se nueden evitar en los matadero;
mis moderncs en donde el animal es conducideo autom@ticamente a lo large

de los rieles a una velocidad que se grad{ia segiin el niimeroc de operarins

y la pericia de @&stos.

Tomando,durante varios dias, el tiempo total empleado por los
obreros en destazar la totalidad de los bovinos, se obtuvo un promedioc
de 5,11 minutos como tiempo requerido para cada destasce. Siendo el
ntimero corriente de obrercs 16, se tendrd una eficiencia de 1 hora 21

minutos/hombre por res.

Si se calcula sobre la base del tiempo total en horas, emplea-
do en la matanza durante 196% y asignidndole un porcentaje a la matanza
de vacunos, se cbtiene una eficiencia de 2 horas 41 minutos/hombre por
res destazada lo que marca una diferencia grande con el tiempo dado

anteriormente que es el del trabajo real. Tal diferencia de tiempe es
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empleada en subir v bajar el animal de los rieles, acoestarloc en la ca-

rretilla y tramnsportarlo de un lugar a otro de la sala.

Las variaciones en el nimero de animales sacrificados no son
seguidas por una variacidn proporcional en las horas trabajadas en la
matanza, como se observa en la Figura 4. (Se expresa el total de ani-
males sacrificados por meses y el niimero de horas trabajadas en la ma-

tanza sobre papel de escala semilogaritmico).

Vemos gque las horas de matanza tiene mencs variacidn que el
nimero de animales sacrificados, o sea que en cierta forma la mano de
obra es un costo fijo. TEsto se explica pues los obreros tienen que
trabajar un determinade nlmeroc de heoras en el dia. De acuerdo con la
matanza, en una fecha determinada habr&d mayor o menor eficiencia. Solo
en el caso de un nlmero mucho mayor de animales que el corriente se tra-

bajan horas extras.

La parte séptica del destace se realiza en local aparte, por
operarios especiales y en midquinas automdticas. Bl control higiénico es
realizado por un médico veterinario vy auxiliares del Ministerio de Agri-
cultura. FEl tipo de hallazgos encontrados en el control de carne ¥y
visceras del matadero da idea de la calidad de los animales, y sirve

eventualmente para determinar crigen de enfermedades o sitiocs con mayor

incidencia de ellas.

En el mataderc de Cartagoe se estudid comparativamente el ti-
po de hallazgos y decomisocs hecho en ganado de exportacidn y consumo
interno en el mes de octubre de 1969. Se encontrd mucho mayor nimero

de decomisos en el ganade de consume interno. La mayor parte de ellos
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fueron higados con afecciones de distoma, pulmones con edemas y rifiones
con abscesos; ademds ubres con lesiones inflamatorias crdnicas. Tales
resultados dan idea de animales de edad avanzada, de clima frio, que
toman aguas contaminadas y en ocasiones s¢ trata de rezagos de ganaderias

lecheras.

Por el contraric, los decomises en animales de exportacidn

fueron mucho menos numerosos.

Todas estas circunstancias llevan & pensar que siende la car-
ne un producto altamente perecederoc se justifica exigir condiciones hi-
giénicas en su elaboracidén. De lo contrario, pronto perderd sus nropie-

dades nutritivas, y se hard imposible su conservacidn.

. Rendimientos

Dentroc de los aspectos que interesan tanto al exportador de
carne deshuesada como al vendedor de carne nara consume interno, se ha-
lia el relacionado con los pesosg en canal, peso de la carne, peso del
hueso, del sebo, etc. FNavarrete (21) indica gue el rendimiento en car-
ne por animal en Centro Am&rica es muy bajo v varia sustancialmente de

un pais a otro.

En el Cuadro €6 se consignan los datos correspondientes a
468 novillos de exportacidn que fueron sacrificados y sus canales des.

huesadas en la planta destazadora de Cartago.

La venta de los animales vivos tanto para exportacidn como

para consumo internoc se hace casi siempre por kilo en pie. En esta



forma el compradoer corre el rissgo de adnuirir un animal gue ofrezca un
mal rendimiento en canal. Existe sin embargce, parte del comercio de
ganado de consumo internc en que los animales son vendidos al minorista
por peso en canal como es el casc de los mayoristas que sacrifican ga-
nado en Montecillos. A su turno la Cooperativa del migmo nombre (CMNM)
recibe ganade de sus asociados, lo destaza v lo vende a los minoristas
por el peso en capnal, eliminande en esa forma el riesgo que corria

aquel de posibles variaciones en los rendimientos.

CUADRO 6: Pesos absolutos de las canales vacunas, del total del des~
huese, de la carne, hueso, sebo y porcentuales con relacibn
a diversos pesos en vacunos de exportacidn., Matadero de
Cartago, Costa Rica., 1969.

Peso Promedio Pie Canal Deshuese~ Carne Hueso Sebo
matd.
Kilogramos: L33 245 241 184 ba,3 15,2

% de rendimien-
tos con relacidén

a:
Peso origen

(450 Kg) . 96,2 ~——54,5 —— 53,5 40,8 8,9 3,3
Peso pie

matadero - 56,6 55,6 hL2,h 9,3 3,5
Peso en

canal - - 88,1 74,9 16,4 6,2
Peso del des~

huese total - - - 76,3 16,7 6,3

Por encuesta realizada entre los vendedores de carne de Car-
tago se supo gue uno de los aspectos mas importantes para el éxitoe del
minorista en sus cperaciones, es el conocer la 'calidad' delrganado que
va a comprar, vale decir el comprar s6lo reges gue ofrezcan buenos ren-

dimientos en canal. Dentro de 1os aspectos mencionados por los entre-

% Nbtese que existe una merma en el peso de la canal al deshuesarla,
que asciende al 1,6 por ciento, cifra que ceincide con la dada peor
Piernavieja (22).



vistados como influyventes en el rendimiento en canal de los vacunos se

cuentan el sexo v el peso en pile.

A fin de analizar tales aspectos se tabulavon los pesos de
1.753 torocs y 4,716 novillos dz exportacidn correspondientes al sacrifi-
cio total de exportacidn de 1969 en el matadero de Cartago (eliminando
algunos datos extraviados), y 536 vacas sacrificadas para consumo inter-
ne en el mes de diciembre del mismo afic. Se determinaron funciomnes de

regresidn cuadrdticas del tipo Y! = a + hx + cx? para cada clase de¢ ani-

mal, obteniendo los resultadoes que se observan en el Cuadro 7.

CUADRGC 7: Valores promedios, desviacidn, y correlacidn para los pesos
en pje ¥ en canal de vacunos de exportacidn y vacas de con-

sumo interno sacrificades en el mataders de Cartage, Costa
Rica. 19869,

Clase Peso Promedio en Kilogramos Desviacidn Estandar Coeficien-

te de Co-

. Pie Canal Fie Canal rrelacidén
Vacas 330,45 185,63 56,4 ug L7 0,825
Novillos 439,39 256,66 50,5 au 4 0,748
Toros 466,35 258,68 57,2 38,3 0,769

Parece indicar que al pesoc en que actualmente se sacrifican
los animales de exportacidn, ya se hallan éstos en los rendimientos
(en canal) decrecientes. El peso al cual se lograrian los mayores
rendimientos no fue posible obtenerlo por carecer de datos, pero de
todas formas es una cifra menor a los 350 kilogramos, limite inferiocr

de los pesos de los animales de exportacidn estudiados.



Expresando grédficamente las funciones mencionadas , se observa
cémo el peso absoluto de la canal aumenta a medida que aumenta el peso

en pie del animal en todas las tres clases estudiadas.

No obstante, en novillos y torosg, los rendimientos en canal
(relacidn peso en canal sobre peso en pié) describe una tendencia descen-
dente mds marcada en el toro gue en el novillo entre los 380 y 540
kilogramos de peso vivo, gue se invierte a partir de este peso, pasando
a ser mds decreciente el de los neovillos. En vacas por el contrario se
observa una tendencia ascendente en los rendimientos, dentro de los pe-

sos observados de 200 y 500 kilogramos de peso vive (Figura 5).

Los datos anteriocres muestran que el precio pagado por el
kilo en canal varia cuando se compran los animales por kilo de peso en
pie Asignando valores ¢onstantes al kilo de peso vive para cada clase
de animal, Figura ©& , se observa que la curva de los precios por kilo
en canal es inversa a la curva de rendimiento en canal. Esto indica
que un valor mds real para el detallista o el exportador de carne deshue-
sada podria ser el dado por el precio en canal, toda vez que las varia-
ciones en los rendimientos de acuerde con diversos factores entre ellos
el peso en pie, dan lugar a falta de uniformidad en los precios de 1la

carne, cuando se compra el animal por kilo de peso vivo,

En las vacas de consumo interno se observa que el precio pa-
gado por kilo en canal es menor a medida que aumenta el peso del animal
enpie. Por el cantrario, tante en toros como en novilleos de exportacidn,
el precio del kilo de canal es creciente a medida que aumenta el peso

del animal vivo. Ello permite suponer gue talvez al empresario destaza-
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dor de ganado macho lo convencra més sacrificar animales de peso bajo
dentro de los rangos estudiados, pues obtendri mejores rendimientos.

No obstante,como ¢l empleo de los factores fijos y variables es igual
tanto en animales de pesos altos como de pesos bajos, vy por elloc si se
sacrifican animales de mayor peso hay menor costo por kilo de canal
procesada, surge la pregunta de si la reduccidn en el costo de los facto-
res fijos y wvariables al procesar animales grandes, compensda los meno-
res rendimientos ofrecidos en canal por tales animales de pesos altos;

determinar lo anterior no es el objeto del presente estudio.
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D. Operaciones Relativas a las Labores de Deshuese.

En los mataderos en donde se procesan tanto peses de ex-
portacidn como de consumo interno, ambhas clases de animales veciben el
mismo tratamiento hasta que llegan a la sala de oreo. Alli las cana-
les de exportacidn reciben una ducha con agua fria z presidn para gui-
tarle todo codgulo, © particula de excremento ~ basura que puedan tener;
se someten a una rigurosa inspeccidn y entran a la cimara de refrigera-

cidn que se halla a una temperatura de 0°C a -5°C.

Las canales permanecen 'almacenadas' durante 24 horas al ca-
bo de las cuales son pasadas por rieles a la sala de deshuese. Este es
un local que estd dotado de mesas en donde se deshuesan las distintas
piezas del animal; hay una bascula para pesar la carne deshuesada, y
los elementos necesarios para el empaque de la carne: bolsas de celofén,

cajas de cartdn, bandas metdlicas, sellos, etc.

En la sala de deshuese es necesario guardar la mas estricta
higiene. Estd totalmente aislada del exterior, tiene una temperatura
gue impide que la carne se caliente demasiado y que el ambiente se vi-
cie por extremada transpiracidn de los operarios. Estos trabajan con
blusa {(gabacha), guantes v no tocan la carne con la mano sino que la
sostienen con un gancho metdlico en la mano izquierda, mientras trabaijan

con el cuchillo con }la mano derecha.

La operacidn de deshuese requiere mucha destreza v rapidez.
Tanto la planta de deshuese de Cartago como la de Montecillos han envia-

do operarios a especializarse a los Estados Unidos en tal actividad.



Se trabajz manualmente con cuchillo, es descir, no s& hacen
cortes con sierras u otros elementos eléZctricos, v los huesos no son
cortados (como en carne de consumo interns y otros tipos de cortes es-
peciales), sino gue son separados de la carne, quedando totalmente in-
tactos, lo cual establece una diferencia con los cortes mayoristas de

Estados Unidos y otros paises, en que la carne lleva hueso.

Antes de diniciarse el deshuese, cada media canal es dividi-
da en dos partes, a la altura de la {ltima costilla, quedandoe 2 brézos
y 2 piernas. No se realiza el deshuese de brazos y piliernas simultdnea-
mente, sino gue se trabaja unas horas en miembros anteriores, y otras
en miembros postericres, 1o aue de acuerdo con los empresarios permite

mayor eficiencia en las labores.

En las coperaciones de deshuese se obtienen en términos gana-
rales dos tipos de carne: una que se considera de superior calidad, de
la cual se saca cada pieza en forma individual., Fsta se congume en
forma directa sin ser sometida a ninglin procesamiento previe. Otra que
se considera de inferior calidad, de la cual se obtienen las masas mus-

culares en conjunto y es destinada a operaciones de procesamiento,

Las principales piezas de carne deshuesada, obtenidas de la

canal vacuna son:
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CUADRO 8: Nombres en inglés y los corresncndientes nombres anatdmicos
de las diversas piezas obtenidas en la operacidn de deshuese
del ganado vacuno para exportacidén en el matadero de Cartago,
Costa Rica, 1969.

Nombre inglés Vombre espafiol Destinacidn
Chuck Mhsculos del cuello (carne roija) Industrial
Briskets Miiscules del pecho Consumo directo
Scotch Tender Miscule supraespincse (paleta) “ Consumo directo
Cloeds Misculo infraespinoso (paleta) Consumo directo
Rolls Parte anterior del M. Dorsal Largo Censumo directo
Beef tender Parte posterior del M. Dorsal Largo Consumo directo
Flank Steak M. Tensor de la fasecia lata Consumo directo
Sirloin Misculos psoas Consumo directo
Qutsides HMiisculos externos del muslo Consume directo
Insides Miisculos internos del muslo Consumo directo
Eyeround Misculo semimembranosc Consumo directo
Knuckles Misculo Recto femoral Consumn directo
Shank Meat Parte muscular de los miembros anteriores

de la articulacidn del codo hacia abajo

¥y postericores de la articulacidn de la

rodilla hacia abajo Industrial
Yellow Meat Misculos abdominales y toraxicos Industrial

Como se observa en la Figura 7 la parte mas valiosa del va-
cuno estd en el miembro posterior (13 ), siendc muy pocos y pequefios los
cortes de carne de consumo directo gue se obtienen del miembro anterior,
La cabeza, las extremidades anteriores y posteriores de las articulacio-
nes del carpo y tarso hacia abajo respectivamente, no se utilizan para

gxportacidn. La cola es guitada al animal en la sala de matanza.

En el Cuadro 9 se incluyen las diversas piezas de carne des-
huesada, con supesc absolute y su peso relativo respecto al peso del
animal en pie al peso en canal, y al total de la carne producida. Se
han obtenido los datos de los pesos de 56 reses de exportacidn sacrifi-
cadas en el matadero de Cartage que tuvieron un peso promedio en pig en

el matadero de 398 kilogramos (B76,46 libras®),

* DBase: wun kilc = 2,20 libras.
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CUADRO 9: Cortes de la carne deshuesada v su peso absoluto en libras
¥y peso porcentual con relacidn 21 peso en nie en el matadero,
al pesc total de la canal v al peso total de la carne dada por
animales de exportzcidn en las operaciones de deshuese. Wa-
tadero de Cartagoe, Costa Rica. 1969,

Nombre en Peso absoluto Pegso relativo (%) con relacidn a peso
inglés en libras Fie matadero Canal Total carne
Chuck 169,72 19,31 32,93 45,07
Rolls 13,50 1,57 2,62 3,58
Ciods 28,50 3,30 5,61 7,70
Briskets 15,00 1,71 2, 4,00
Insides 28,55 3,25 5 53 7,80
Qutsides 16,38 1,86 3,16 ik, 35
Knuckles 17,87 2,03 346 N,75
Shank Meat 36,42 5,15 7,06 9,70
Sirloin 19,28 2,20 a.7u 5,30
Strips 9,71 1,10 1,88 2,58
Beef Tender 6,26 0,17 i,?w 1,66
Scotch Tender 4,76 0,54 0,92 1,27
Flank Steak 2,14 0,24 0,k 0,57
Eyercun? 7,37 0,0k 1,43 1,986

En las Cuadros 0 v 9 se puede observar que la carne para ser
utilizada en forma procesada (industrizlizada) representa cerca del 57
por ciento dal total de la carne producida mor la res. ELl 43 por ciento
restante de la carne deshuesada, es considerada como de calidad suficien-
temente buena como para consumiria sin someterla a ningln proceso de
industrializacidn. E1 rendimiento mromedin de los animales estudiados
en carne deshuesada, fue de 375,6 libras, lo cual equivale a un 42,86

por ciente con respecto al peso en pie del animal en el matadero.

La circunstancia de que la carnge obtenida de las reses impor-
tadas sea clasificada en dos categorias o clases, indica la posibilidad
de obtener mejores precios, pues si se obtienen pagos diferenciales de a-

cuerdo a la calidad de la carne, los exportadores tendrin mayor ingreso

que en la actualidad cuando se paga la carne a un precio finico.



Tede la operacidn de deshuese es controlada por inspectores
de higiene. Periddicamente se hacen controles en husca de los siguien-
tes elementos que se consideran come posibles de hallar: esauirlas de
hueso, vidrio, papel, madera, metal, pldstico, pelos, materias fecales,
ingesta, lesicnes patolépicas, dreas traumatizadas, piel, insectos. De
acuerdo con el tipo de hallazgos éstos se clasifican en menores, mayores
y criticos, segln tabla de control que exigen las autoridades sanitavias

de los Estados Unidos.

La carne es empacada en belsas de celofidn v luefc se empacan
por cortes en cajas de cartdn de 60 libras de peso, las cuales son lleva-
das a las cdmaras de congelacidn, 2n donde permanecen a temperaturas dec
-15°C a ~30°C, por 24 horas. DespuBs son lleavadas a las cé&maras de man-
tenimiento en donde permanecen a temperaturas entre -15°C v -20°C, hasta

el momento de cargarla al camién cue ha de llevarla al puerto de embarque.

El transporte desde la planta destazadora al puerto de embarque
se hace por camidn refrigerado la mavoria de las veces. £n ocasiones es
imposible hacerlo asi debido al gran volumen de actividades, vy nor =1llo
es necesario cargarla en furgdn de carroceria metfilica (mds higiene) sin
refrigeracidn. En este caso no hav la posibilidad de que la carne sc
descongele antes de llegar al Puerto, toda vez que en el viaje se tar-

dan s6lamente de 3 a 4% horas.

Las facilidades 4e almacenamiento que hay en los puertos de
Costa Rica por donde se exporta carne, permiten guardar en las cémavas
refrigeradas la carne por todo el tiempo que sea necesario hasta el

arribo del barco que ha de llevarla al exterior. ¥£n esa forma las cima-



w
2
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ras frias de las plantas dcstazadoras pueden estar trabajando permanen-

temente sin que se vean saturadas de carne.



v, Andlisis del Comercio de la Carne para el Consumo Local en

Cartago.

A. Comercio de leos animales en pie

Se entrevistaron doce carniceros mineoristas, diez de los cua-
les compran el ganado en la plaza de ferias; cince en Alajuela y cinco

en Cartago. Los dos restantes lo adquieren directamente de los produc-

tores en Guanacaste y San Isidro de El1 General. Las transacciones se
hacen por kilogramc en pie Pl ganade es adquiride por la mayoria de
ellos en nlmero suficiente para el sacrificio de una semana. Esto se

debe a que s8lc hay un dia en Alajuela y un dia en Cartago de mercado de
ganado., Adem@s, el Fflete del camidn se cobra por viaje completa. Un
entrevistado compra ganado en forma permanente para dejarlo en una finca
de su propiedad y lo sacrifica de acuerdo a las condiciones del mercado,
Estce desde luega, le permite una maveyr elasticidad en la oferta. No tie-
ne <dificultad en la consecuciéin de su ganado, pues lo adquiere perma-
nentemente y 1o ‘almacena' en la finca. Ademfis, le permite gn épocas de
buenos precics abastecer a otros minoristas. Mo obstante, para realizar

la actividad en esa forma, es necesaric disponer de una huena capacidad

scondmica.

El ganado permanece en diversas formas durante el tiempo
transcurrido entre la compra y ¢l sacrificio: en ocasiones es dejado
en la finca para sacarlo poco a poco; otras veces es traidoe a potreros
en las cercanias del matadero y algunos dejan los animales en los corra-

les del matadero hasta el momento del sacrificio. De todas formas, 2se



lapsc en que los animales esperan para ser sacrificados, en la mayoria
de las ocasiones, es desfavorable , ya que el animal se encuentra en
condicicnes totalmente distintas a las de la finca de procedencia (dis-

tintos pastes - malos forrajes - diferente temperatura, etc.).

El nimero de animales comprados yv la forma de tenerlos hasta
el sacrificio parece estar influido en gran medida por la capacidad eco-
némica del minorista v el volumen de actividades de su negocio., Algunos
pueden desplazarse fuera de Cartago y comprar animales de pesos altos,
mientras que otros sBlo tienen capacidad econdmica y volumen de activi-
dades suficiente para adquirir animales de poco peso y directamente en

Cartago.

B. Comercio de la carne al detalle

La carane es transnortada del mataderr hasta la carniceria en
un camidn con carroceria metdlica, pero sin refrigeracidn. ¥o obstante,
es un tipo de transporte higigénico, Toda vez que este vehiculo aisla la
carne de factores externcs como lluvia, polvo de la carretera, insectos,
vy ademds, el aseo en estos vehiculos es mds fdcil de llevar a cabo. EI1
costo del transporte es de 4 colenes y de 10 colones para los carnice-

ros del centro de la ciudad y para los Ae otros cantones respectivamente.

El tiemnpo transcurrido desde la matanza a la iniciacidn de la
venta al detalle oscila entre 12 yv 15 horas, tiempo considerado excesivo
por los minoristas ya gue apuntan que se experimentan muchas pérdidas.
Tal tiempo es superior a las 2-4 horas que Se presenta en otros matade-

ros de consumo interno, entre la matanza v la iniciacidn de la venta.



En el expendio las canales son divididas de acuerde a los
cortes minoristas. Tales operaciones se hacen en las horas de la madru-

gada.

Cinco de las ventas al por menor estén ubicadas en el centroe
de la ciudad - dentro dol mercado; dos en el cantdn central, perc Ffuera
del mercadc, deos en el cantdn de San Rafael; dos en el cantén del Tejar

y una en el cantfn de Tres Rios tal como se aprecia an el Mapa no. 2.

El aspecto higi&nice es muy aceptable, en especial en cuanto
a instalaciones y servicios; todos los expendios cuentan con locales am-
plios, con buenos servicics de agua y energia eléctrica, refrigerador,
mostrador, mesas de metal inoxidable, en férmica o en baldosin. Hay
ventanas de vidrio para aislar la parte interior del pfiblico. Sin em-
bargo, por costumbre, durante el dia, la carne permanece a la intemperie
en exhibicidn, lo cual permite la caida de tierra, la llegada de insectos,
ademd@s de que se estd manipulandc continuamente al hacer los cortes deofi-

nitivos. Estos son aspectos negativos de la higiene.

Las diferencias més marcadas en las carnicerias se hallan en-
tre las que expenden cinco o mis animales (grupos 1 y 2) vy las que expen-
den un nlmero menor cada semana. Las primeras estd ubicadas en el Mer-
cade Central, San Rafael y Tres Rics. Las segundas en niimero de cuatro,
estdn dos en el Tejar, y dos en el centro de la ciudad, perc fuera del
drea del mercado. Se trata de que las primeras tienen locales mis amplios,
mayor nimerc de vendedores, utilizan siempre herramientas el8ctricas para
los cortes, tienen congeladores de mayor capacidad y algunes implementos

adicionales como ablandzdores para carne y embutidores, mientras que las
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segundas carecen de algunas de estas caracteristicas. La carne sobrante
es guardada de noche en los refrigeradores, en donde permanece uno © més
dias sin que luego exista objecidn de los clientes para comprarla, ni los
precios de tal carne varien con relacidn a la carne fresca, 1o cual no

se ajusta totalmente a lo encontrado por Silva (24) en su estudio quien
afirma que en Costa Rica se come carne de res sacrificada el misme dia

o en el dia inmediatamente posterior,

A pesar del escasc velumen de actividades de algunos expendios
y las condiciones higiénicas aceptables en que €stos se hallan el margen
de comercializacidn obtenido por el minorista en cada res es satisfac-

torio.

La carne es sacada del matadero en forma de cuartos de canal
y en el expendio se hacen los cortes definitives que estén de acuerdo a
criterios tradicicnales y que no se identifican con cortes més técnicoes
realizados en otros paises. Sin embargo, en alguncos expendios en San
Jogé, se realiza la venta de carne con otros tipes de cortes hechos de
acuerdo a las mejores técnicas y se vende el productc empacado en bande-

jas de cartdn y papel celofén como proteccidn.,

En términos generales existen cinco diferentes clases de car-

ne; que en orden de calidades vy de precios son:

1. Posta®* de primera: masa muscular de los cuartos posteriores;
2. Posta de segunda: masa muscular de lcos cuartos anteriores y del

k.

cuello¥w®

¥ Posta es la masa muscular socla.

%% De cuartos anteriores y cuello también se obtienen algunas postas de
primera,.



3. Posta de tercera: pequefias masas musculares de la parte inferior

de los miembros. También se expende c¢omo carne molida:

g Alipego: paredes musculares delpadas que cubren el térax y el
ahdomen;
5. Carne y hueso: 3/4 partes de hueso v 1/4 de alipesro.

Dentro de cada clase se hacer cortes especiales que tienen
nombres tradicionales, sin que éstos guarden relacién con la parte ana-
témica de que se trata. Existen ademds, ciertas piezas pequefias que por
caracteristicas especiales (saber, blandura, etc.) se venden a los nre-

cios especiales.

Los cortes utilizados son en gran medida,disecciones de los
distintos misculos de la res. Los minoristas prefieren separar la tota-
lidad de la carme y venderla como nposta, dejando para la ventarcomo carne
y huesc, los huesos sin masa muscular, acomnafiados de pequefios pedazos de

carne que sobre de la preparacidn de los cortes.

Los subproductos que se utilizan se dividen en dog clases:
a. Comestibles: visceras rcjas vy hlancasg®

b. No comestibles: &rganos genitales, sebe y cuero.

Los comestibles se venden en su tetalidad para consumo humano
en ocasiones queda como subproducto alge de hueso cue se vende para di-
versos usos comoe alimentacidén de cerdos vy perros. Es frecuente que el
intestino delgado sea utilizado nor los mismos carniceros para la fabri-

cacidn de embutidos.

EL cuero y el sebo se venden sin ninguna elaboracidn para fi-
nes industriales; los drganos genitales son utilizados para alimentacidn
de cerdos y perros.

Los subproductos comestibles procedentes de las reges de expor-

tacidn han creado un nuevo canal en el comercio de la carne y derivados,

atn

* Visceras abdominales y tordxicas.
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toda vez que las empresas destazadcras venden tales subproductes & mayo-

ristas, quienes a su turno, los venden & los expendedores minoristas.

CUADRO 10: Precio unitario en colones papado por el mayorista y por el
consumidor por las visceras extraidas a los vacunos de ex-

portacidn. HMatadero de Cartago, Costa Rica. 1969.
Organo Precic al mayorista Precio al consumidor
Lengua g 7,50 15,88
Higpado 15,00 29,49
Rifiones 1,20 4,00
Mondongo 8,00 43,00
Corazdn 2,75 6,00

Las diferencias de precios existentes deja suponer que el
mayorista obtiene un buen margen de comercializacidn pues compra por
unidad y vende por peso. Adem&@s conoce el precio que va a recibir el
minorista que en ningflin caso puede ser inferiecr al precio aue é&ste cobra

por las visceras de las reses que sacrifica.

cC. Precions de la carne al por menor

Funcicnarios del Consejo Wacional de Produccidn sacrificaron
un novillo de 411 kilogramos y obtuvieron los datos sobre la produccién
de cada corte minorista. Ademds, establecieron las diferencias de los
precios en la carne al por menor en 1965 y 19608. F1 auvtor utilizd los
datos mencionados para establecer las diferencias en los precios con re-
lacidén al afio 1969, obteniendo el resultado que se observa en el Cuadro

1t.



- 87 -

No cobstante que a corto plazo las fluctuaciones de los pre-
cios en el ganado en pie no se reflejan en el precio de la carne al de-
talle, y por ello deben ser absorbidos por el minorista, a largo plazo
el aumento de los preciocs de ganado vivo ha determinade aumentos en

los precios de la carne al detalle,

CUADRO 11: Cortes minoristas mas comunmente utilizades en el ganado
vacuno para consumo interno en Costa Rica, y variacidn de
los precios en los afios 1965, 1968 vy 19649.

Valor Total

Tipo de carne Produccidn Precio/libra/colones (Colones)
libras 1965 1968* 1969 .19869
Posta vy hueso 213,87 0,35 1,25 1,50 320,50
Carne molida ug,33 2,00 2,20 2,50 123,32
Alipego 41,00 2,00 2,50 2,75 112,75
Mano de piedra 10,25 2,50 3.00 3,50 35,87
Cacho de wvuelta de lomo 4,66 2,50 3,00 3,50 16,31
Posta de segunda 22,67 2,60 3,00 3,25 73,67
Posta de primera 8B5,67 2,80 3,50 §,00 342,68
Vuelta de lomo 9,67 3,00 4,00 5,50 53,18
Lomo 18,33 4,00 5,25 6,00 109,98
Lomito : 6,75 5,50 6,00 6,50 43,87
Subtotal 462,00 1.232,16
Subproductos
Lengua sin raiz 3,97 3,00 3,50 4,00 15,88
Higado 9,83 2,40 2,50 3,00 29,49
Rifiones 2,00 1,00 1,25 2,00 4,00
Sesos 1,00 1,75 1,75 1,75 1,75
Mondongo 29,09 1,20 1,25 1,50 43,63
Bazo 2,00 0,80 1,00 2,00 4,00
Bofe 5,33 0,80 1,30 1,00 5,33
Mondonguillo 6,67 0,50 0,60 0,80 4,00
Corazdn 3,00 1,50 2,00 2,00 6,00
Hueso 50,67 0,30 0,30 0,50 25,33
Sebo en rama 58,00 0,30 0,35 0,70 40,60
Total 1ibras 171,56 colones 180,0%

TOTAL COLONWES 1.412,18

* Carta del Ing. Rudy Venegas del CNP al Ministro de Industria y
Comercioc.
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Se comprusba que los precios de la carne y subproductos de la
res han aumentado considerablemente en el mercado al detalle, ain el de
la carne y hueso que por resolucidn del Ministerio de Economia y Hacien-

da fue fijado en 0,95 céntimns Jde coldn la libra en 1965 (18).

Del valor total pagado en 1965 por las partes comestibles,
mds el sebo de la res al por menor, ?79,18 colones, ascendid a 1.412,18
colones en 1969, lo cual equivale a una tasa de aumento anual de 9,68
por ciento. Sin embargo, al comparar las precios recibidos por el mi-
norista en 1968 y 1969 que fueron de 1.206,17 colecnes y 1.412,18 colo-
nes respectivamente, se observa que hubo un aumente del 17,05 por ciento
gue es una cifra superior a los aumentos experimentados por el ganado
en Pie el cual aumentd (en novillos) en el periodec 1965-1969 a una tasa

del 7,60 por ciento anual.

Como ya se indicéd, el precio del ganadco de exportacidn ha de-
terminado aumentos en el precio del pganado de consumo interno y esto a
su vezsha hecho subir los precios de la carne al detalle. Es de espe-
rarse que si hay més aumentos en el precio del panado de exportacidn, a

largo plazo, la carne al por menor también experimentara alzas.



V. Viabilidad del Matadero de Cartago

A, Estructura de los egresos e ingresos

1, Costos fijos

Ademéas de las inversiones realizadas por la Municipalidad
o particulares, se consideran fijos los costos de los servicios, va que
se estima que a cualquier nivel de utilizacidn se dehe pagar una suma
por ellos. Ademds el aumento ocasionado por diversos niveles de opera-
cidn se ha estimado, asignando diversos porcentajes a cada uno de los
servicios para las operaciones de matanza v de deshuese., Se considera
que en es5a proporcidn se utilizan tales servicios en las dos secciones

mencionadas de la destazadora.

CUADRC 12: Costos fijos del matadero de Cartago, Costa Rica, 1969,

Inversiones Valor total Afios amorti- Amortizac/afio
colones zacidn™ colones
Edificio del matadero 500.000 20 25.000,00
Bodega 40.000 20 2.000,00
Tanque de agua 10.000 zn 500,00
Sala de deshuese 60.000 20 3.000,00
Equipo del matadero 500.000 10 50.000,00
Equipo de deshuese 168.345 10 16.824,50
Subtotal amortizaciones £97.324,50
Terreno de tanque y bhodega 50.000 (no amortizable)
Otros costos fijos por afio:

Administracidn u5,400,00
Seguro del matadero 11.,.000,00
Interés de capital 53.129,00
Energia Eléctrica 6.000,00
Agua 900,00
Mantenimiento edificio 11.000,00
Tel&fono 1.800,00
Papeleria 7.200,00
Médico Veterinario 18.,000,00

TOTAL g154.,429,00

* Son los afios de amortizacidn utilizados en este tipo de construccidn
(17).



En algunas partes del estudio se tiene en cuenta el a-
rrendamiento percibido por la Municipalidad gue es de €30.000,00/afio
por la sala de matanza y £30.000,00/aflo por las instalaciones de deshue-

se, correspondientes a #2.500,00 mensuales por cada una.

2. Cestos variables

Se consideran como costos variables los ccasionados
por mano de obra en la sala de matanza. Para calcular el costo por ca-
da animal se toma 21 valor de la mano de obra empleada en vacunos Vv se
divide entre el nimeroc total de vacunos sacrificadas. Fllo nos da un
costo de £8,91 por el sacrificio de cada vacuno en lo gue respecta a

mano de obra directa.

Existen en el matadero los gastos por mano de obra
indirecta que hace relacidn a los empleados de administracidn v vigi-
lantes. Se han asumido como fijos los gastos en horas de trabhajos regu-
laves, y como variables el wvalor de las horas extras. Fl costo varia-

ble es de ¢0,41 por cabeza vacuna sacrificada,

3. Ingresos

El valor cobrado por la compafila destazadora por el
destace es de £13,50 para vacunos vy de ¢7,00 para cerdos. WMo se inclu-
yen 5,00 v £1,25% que la municipalidad cobra al duefio del animal y que
recauda por intermedio de la destazadora. Las sumas Atrds mencionadas
dan derecho al sgacrificis de los animales, preparacidn de las canales,
preparacidn de las visceras ¢ inspeccidn sanitaria. No existe uniformi-
dad en las tarifas cobradas por el destace en los diversos mataderos

del pais.



Como los costos por matanza de cerdos se consideraron
constantes, igualmente se consideran constantes los ingresos por con-

cepto de su sacrificio, gque produjeron an 126%, un tetal de @97.440,00,

Como quiera que la planta destazadora procesa reses
de su propiedad con destino a la exportacidn, para efecto de algunos
cdlculos se considera que por el destace de cada res de exportacidn la
compafiia destazadora recibe el mismo ingreso que por cada res de consumo

interno.

L. Egresos e ingresos constantes®

Como quiera que el drea de influencia del matadero
de Cartago estd limitada por la presencia de otros mataderos como Monte-
cillos, Paraiso, Juan Vifias y Turrialba, se deduce que el nfimero total
de vacunos y cerdos sacrificados afio por afio para consumo interno no
presenta grandes variaciones. Por ello, v para pecder estudiar los va-
cunos en particular, se asumen como constantes a través de todo el estu-
dic los ingresos y egresos ocasionados por concepto de oneracidn de cer-~

dos.

Come el nimero de animales de exportacidn puede variar
considerablemente, para estudiar tal operacién en narticular, en una
de las alternativas analizadas se consideran como constantes los ingre-
scs y egresos derivados de las operaciones de matanza de vacunos de con-

sumo interno.

Se asume que no aumentan ni disminuyen durante la operacién de 1969.



Siendo la manc de obra el coste mis gignificativo den-
tro de los costos variables, se considerd gue era necesaric estimar el
valor de la mano de obra por concepto de sacrificic de cerdos v de vacu-
nos. Tomande varias veces el tiempeo tardado en sacrificar wvacunos y
porcinos se obtuvieron las cifras de 5,114/100 v 1,5/10¢ minutos para el
destace de cada vacuno y cerdo respectivamente. Al multiplicar los
tiempos por los nlmeros totales de animales sacrificados en el afio de
1969, se obtuvo el tiempo que se hubieran tardado en el sacrificic de

bovinos y cerdos en condicicnes idealest®.

H

15.656 vacunos®® x 5,11 minutos B0.N02,16/100 minutos

13.923 cerdos x 1,57 minutos

1

21.859,11/100 minutos

Total 101.8651,27/100 minutos
De acuerdo con tal proporcidn se distribuyd el valor total de la mano
de obra gastada en la sala de matanza: (177.651,08, obteniéndose un
valor de la matanza del total de cerdos en el afio, de £38.123,34 y de

#139.527,74 como valor de la matanza del total de bovinos en 1967,

Se asume tambi&n como costo constante el impuesto de
#0,50 gue el matadero paga a la municipalidad por el destace de cada
cerdo y vacuno que efectlie en animales destinados a otros cantones dis-~
tintos del Central de Cartago. En 1969, se sacrificaron un total de
13.923 cerdos, de los cuales 11.6%96 fueron para otros cantones. Sohre
esta base el valor recibide por el impuesto fue de £5.848., Fn bovinos
el valor recibido fue de ¢1.545 provenientes de 3.087 animales sacri-

ficados para otros cantones distintos del Central.

oty

* En que los obreros se hallan trabajando plenamente y no hay pérdi-
das de tiempo.

%% 5842 para exportacidn y 8814 para consumo interno.



B. Diversas alternativas de utilizacidn del matadero.

1. Aspectos Generales

Se consideran las operaciones del matadero en el periodo
de un afio, con base en los datos de las labores de 190589, Se estudian
diversos niveles de utilizacidn, v para el estudic se han seleccionado
cuatro alternativas teniendo en cuenta ouec algunas inversiones han sido
hechas por la Municipalidad directamente y otras nor la compafiia. Tam-
bigén se tiene en cuenta que la Municipalidad percibe determinada suma
como arrendamiento de las construcciones e instalaciones de su propie-
dad. Se expresa gré&ficamente el Break Even Point (B.E.P.) que es el
nivel de utilizacidn en donde el ingreso bruto iguala a los costos tota-

les.

2. Alternativa A

En este caso se considera coue s6lo es posible realizar
en la planta operaciones de matanza, Vv que no se cuenta con instalacio-
neg adicionales para deshuese. Se asume que es necesaric amortizar to-
das las inversiones hechas en equipo y construcciones para las operacio-
nes de matanza, sin tener en cuenta la suma gue la compafiia destazadora

paga a la Municipalidad por concepte de arrendamiento.

Como se observa en la Figura 8 el nimero minime de
vacunos gque se deben sacrificar en un afio para que las operaciones de
la sala de matanza sean econdmicas para el propietario de la misma, es
de 30.701. Tal cifra en las condiciones actuales de sacrificio es im-

posible de obtener, toda vez que ello implicaria utilizacidn total de
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la planta. Ademd@s las coperaciones de matanza para consumo interno en
Cartago estén limitadas por la exristencia de las plantas destazadoras

vecinas de Montecilles, Juan Vifias, Turrialbha y Paraiso.

CUADRO 13: Estructura de los costos en el matadero de Cartago, Costa
Rica. Se asume que sdlo se realizan labores de matanza, v
que €s necesario amortizar todas las inversiones efesctuadas,
1969,

Costos Fijos/afo: Z Afo f cabeza

Amortizaciones: Equino del matadero 50.000
Construccidn matadero 25,000
Tanque de agua 500
Interés de capital® bn. 400

Serviciog®®

50% administracidn ordinaria 22.700

50% energia eléctrica 3.000

75% mantenimiento edificic 8.250

75% agua 675

75% telé&fono 1.35n

75% papeleria 5.400

Otros: 75% seguro matadero 8.250
80% pago Médieco Veternario _1y.400

Sub Total costos fijos/faho #179.925

Costes Constantes/afio:
Costos por mano de obra sacrificio

cerdos ug, 000

Impuesto por matanza cerdos otros

cantones 5.85&
Sub Total costos constantes/afio 45.848

Costos Variables/cabeza

Valor sacrificio de cada res por mano

obra directa 8,91

Valor mano obra indirecta por cada res g, 41

Sub Total Costos Variables/cabeza Va&Cuna 9,32

Ingresos:
—Ingresc constante por sacrificico de
Cerdos/afio 97 .440
Ingresoc por sacrificic de cada vacuno 13,50
S S

* Se calcula sobre la mitad de las inversiones hechas con un interés
del 8% anual. '

#%  Se estima que e&n este porcentaje se utilizan los servicios en la
sala de matanza,



Como guiera gue de todas formas al efectuar ciertas inver-
siones, como en el caso del matadero de Cartago, &s necesaric tener en
‘cuenta la manera como ellas se van a amortizar, se deduce que la construc-
cidn del matadero de Cartago estd en incapacidad de amortizar las inver-
siones hechas con el volumen posible de actividades de la provincia, vy
que el arrendamiento cobrade por la Municipalidad ha sido fijado en tal
forma gque permita una explotacidn rentable a la firma, v nr para cubrir

todos los gastos de capital.

3. Alternativa B

S8e considera que s6le trabaja la sala de matanza. FEn
este caso la Municipalidad recibe mensualmente el valor de 2.500 colo-
nes comoe arrendamiento por dicha sala. Se amortiza el valor del tanque
de agua, finica inversidn hecha por la compafiia que tiene relacidn

con las labores de matanza.

Se calcula el niimerc de animales que marcarian el B.E.P.

'y

s,
W

de acuerdo a la fdrmula: No. de animales = C.F./afio
I.B. - C.V./res

En el presente caso como se tienen costos e ingresos constantes por afio,
totalizamos los costos y le restamos los ingresos:

No. ¢e animales para lograr el B.E.P. = 42.933 = 10,271
L.18

Tal resultado se observa tambié&n en la Figura 9 . F®sta cifra es in-
ferior al total de vacunos sacrificados para consumo interno en 1969.

Esto nos indica que cuando s8lo se realizan operaciones con animales

* C.F. - Costes fijos por afio.

I.B. -~ C.V./res = Ingresc bruto menos costos variables por cada res.
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de consume interno: no es rentable la explotacidén del matadero dadeo el

actual volumen de cperaciones.

CUADRO 14: Estructura de los costos en el matadero de Cartago, Costa
Rica, asumiendo que se realizan solamente labores de matan-
za ¥ que la Minicipalidad recibe mensualmente una suma fija
de arrendamiento por la planta. 1969,

Costos Fijos / Afio: ¢ Afin # Cabeza
Amortizaciones: Tanque de agua 500
Arrendamiento .30.000
g 3an,500
Servicios: (ver Alternativa A) 64,025
Sub Total Costos Fijos/afio @ 94.525

Costos Constantes /Afio;

Costo de mano de obra por secrificio de cerdeos 40,000
Impuesto por matanza de cerdos de otros canto-
nes 5.848

Sub Total Costos Constantes/afio 7 45.848

Costos Variables/Cabegza:

Mano de obra para sacrificin de cada res 8.91
Mano de obra indirecta por cada res L1
Total Costo Variable por cada res 9.32

Ingresos:

Ingresos constantes por sacrificio de cerdos/
afio ¢97 .,.u40
Ingreso por sacrificio de cada wvacuno ¢ 13.50

4, Alternativa C

En este caso se estudia la viabilidad del matadero en
las condiciones en que se explota actualmente, vale decir amortizando

algunas inversiones hechas por la compafiia vy ademds pagando el arrenda-



miento a la Municipalidad. Se utilizan tantc las instalaciones de matan-
za como las de deshuese y se destazan no sclamente animales de consumo

interno sino tambi®n de exportacidn.

A fin de analizar en mejor forma la influencia de las
operaciones de matanza y deshuese de los animéles de exportacidn en la
operacidn total, se declaran constantes los costes de sacrificio por
concepto de mano de obra en cerdos yv vacunos de consumo interno. Tam-
bigén los costos por concepto de mano de obra indirecta en vacunos de con-

sumo interno y por concepto de impuestrs municipales.

Como costos variables por res se consideran: ¢l valor na-
gado por la Compafiia al comprar cada res de exportacidén, tomando un pe-
so promedic de %20 kilos y un valor de £3,00 por el kilo en pie; el
t;ansporte de cada res, que ha sido obtenido por informacidén de los
transportadores de ganado; el valor de la mano de obra en las operacio-
nes de deshuese por animal, gue se ha obtenido dividiendo el valor total
de la mano de obra en deshuese, entre el niimero de animales deshuesados
en el afio de 1969; el costo de los materiales para empacar la carne
deshuesada proveniente de cada res que ha sido calculade npor el valor
de tales materiales. El valor del transporte de la carne producida por
cada res llevada del matadero de Cartago a Puntarenas (puerto de embar-
que), se obtuvo por informacidn del gerente de la compafiia que destaza en
Cartafc. Tambi@n se consideran costos variahles los impuestns nagades a la
¥Yunicipalidad por res procesada y el impuesto de €0,01 por kilogramo
vivo de animal de exportacidn que el CNP percibe para sus gastos de

operacidn.



- 80 -~

Como ingreso. por cada res se ha asumido el valor reci-
bido por la compafiia por la venta de carne deshuesada proveniente de
cada res. Tal cantidad, gue es 410 libras se ha calculado con base en
los datos obtenidos del Matadero de Cartago de las operaciones del afio
1869. El precioc de tal carne se obtiene por el promedic de los valores
aparecidos en la hoja amarilla durante el segundo semestire del afio 1969.
También se considera el precio que recibe la compafiia por la venta de

visceras y otros subproductos de cada res.

Como ingresc constante se asume el valor recibido por
la compafiia por concepto de sacrificio de cerdos y de vacunos de consu-

mo interno.

Como se observa en la Figura 10 el B.FE.P., se encuentra
al sacrificar 292 vacunos de expertacidn. Esto indica que las operacio-
nes con animales de expertacién permiten en las condiciones que se con-
sjderan en este estudic, explotar en forma rentable las instalaciones
del matadero. Debe tenerse en cuenta que la Comnafiia hace una verda-
dera integracidn vertical al ocuparse de todas las funciones del merca-
deo desde la compra del producte al producteor, hasta entregar la carne

deshuesada al importador en el puerto de embarnue.

La cantidad de animales que marca el B.E.P. es muy in-
ferior a la cantidad que se sacrificdé en 1969 con destino a la expor-

tacidn que fue de 68L2,



Miies de colones /oio

900 .

800=

TG0

6§00

500w

400

Costos fijos +  Costos cansigntes |

300

- Ingreses constantes :
200~ ' |
Costos fijos

D L

100~ |

L} i 1 ¥ ! L) 1
160 260 240G 280 320

Numero de Cabezas /afo

L) I
40 8O 120 360

Fig 10: Vioblidad del matadero. de Cortego. Se asume que se realizan lobores tanto de motanzo come de deshuese
para exaurmcidn.y se tiene en cuenta el arrendomiento recibldo por la Municipalidad y los amortizaciones
de las inversiones hechas por la firma usuaria. Cartoge, Coste Rico. 1969



CUADRO 15: FEstructura de los costos en el mataderc de Cartaro,

Rica. Se asume que se realizan tanto labores
como de deshuese para exportacidn, y se tiene
arrendamiento recibido por la Municipalidad y
ciones de las inversiones hechas por 1la firma

Costa

de matanza

en cuenta el
las amortiza-
usuaria. 1969.

Costos fijos/afio:

Amortizaciones:
Boedega
Tanque de agua

Interés de capital

Arrendamientos a 1la Municipalidad:
Por deshuese y cdmaras
Por la szala de matanza

Seguro

Servicios:
Administracidn regular
Enerpgia Eléctrica

Agua
Mantenimiento edificie
Tel&fono
Papneleria
Otros: Pago MBdico Veterinario

Subtotal Costos Fijos/afio
Costos Constantes/afio:
Mano de obra cerdos
Impuestos por sacrificio de cerdos para
otros cantones

g Afio

Z cabeza

2.000
500
L.000

30.000
30.000

11.000

LS, 400
6.000

900
11.000
1.800
7.20n
18.000

£167 .800

40.00n

5.8u8

Valor mano obra matanza vacunos crnsumo interno 78.532,74

Mano obra indirecia vacunos consumo interno

Impuestos Municipales vacunos
Subtotal Costos Constantes/alio
Costos variableg/animal:
Costos animal en pie:
Valor del animal en pie
Transporte del animal en pile
Matanza:
Mano de obra matanza directa
Mane de obra matanza indirecta
Impuestos Aiversos
Costo animal deshuesado:
Mano de obra
Material de empaque
Transporte al puerto de emharque
Subtotal ceostos variables ~ res deshuegada
Ingresos Constantes/afio:
Ingresos por sacrificio de cerdos
Ingresco por sacrificio de vacunos
de Consumec Interno
Subtotal Ingresos Constantes/afio
Ingresos por res de exportacidn:
Valor de 410 libras de carne a 3,83
(precio exportacidn)
Valor subproductos comestibles cada res
Valer otros subproductos

Total Ingresc por res de Ixportacidn

3.648
3,746 ,50

£131.775,24

97.440

118.989

£216.429

1.260,00
45,00

8,91
0,41
5,25

16.00
22,50
10,25

¢1.368,3%

1.569,48
42,80

50,70
71.652,08




5. Altevrnativa D.

En este caso se presenta la misma estructura de costos
e ingresos que en la alternativa C, con la diferencia de que ahora no
se tiene en cuenta el arrendamiento que percibhe la Municipalidad sino
que se asume que una compafiia privada expleta el matadero de su propie-

dad v por ello debe amortizar todas las inversiones realizadas.

Variando sdlo los costos fijos, &stos quedan en la si-

guiente forma:

CUADRO 16: Estructura de los costes en el matadero de Cartago, Costa
Rica. Se asume que se realizan tanto labores de matanza
comoe de deshuese para exportacidn, v que es necesario amor-

tizar todas las inversiones hechas. 1969,
Costos fijos/afio: ¢/Afo
Amortizaciones:
Equipo de deshuese 16.824,50
Equipo de matadero 50.000,60
Sala de deshuese 3.000,00
Construccidn matadero 25.00n0,00
Bodega 2.000,00
Tangue de agua 500,00
¢ 97.324,50
Interés de capital 53.129,80
Servicios totales 101.,.300,00
Total/Afin @251.754,30

Los c¢ostos constantes, los costos variables, v los ingre-
sos tanto los ingresos constantes, como les inpresos por animal sacrifi-
cado para exportacidn tienen la misma estructura nue en la alternativa

C.
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Como se cbserva en la Figura 11 ¢l B.F.P. ha alcanzado
upa cifra superior que en la alternativa C, llegandc a 537 reses de exporta-
cidn. Esta alternativa nos indica que la explotacién del matadero con
sacrificio para exportacifn es rentable, asi sea teniendo que hacerse
carge la firma arrendadora de todos las amortizaciones de las inversio-

nes realizadas.

La diferencia entre las alternativas C yv D indica naue el
arrendamiento cobradoe por la municipalidad no alcanza a cubrir las amor-
tizacicnes que se deberian hacer por las inversiones efectuadas. Ademis
la cifra obtenida en la filtima alternativa, puede dar idea de la manera
cédmo se podria fijar un arrendamiento crn base en el volumen de operacinones
posible, y en base ademds a cubrir las obligaciones de capital por las

instalaciones.

Se concluye que las actividades de deshuese son mds ren-
tables que las de sclo matanza. Si en el futurc debido a la competencia
dentro las diversas destazadoras no e¢s nosihle prncesar ganado de expor-
tacidn en Cartago, el arrendamiento impuesto por la Municipalidad tendrd
que ser mé&s bajo gue en la actualidad. De todas formas, con el posible
volumen de operacicnes, no se podrén amertizar las inversiones hechas

tanto por la Municipalidad como por los usuarios del matadero.

Los datos anotados nos Adan idea de que en la construccidn
del mataderoc de Cartago no se tuvieron en cuenta ciertos conceptos fun-
damentales sobre factibilidad econdmica de las inversiones a efectuarse

(15).
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vI. Canales y Margenes de Comercializgacidn

A. Canales de comercializacidn

Se han estudiado los canales de comercializacidn del ganado
que se sacrifica en los mataderos de Hontecilles v de Cartaso. Ambos
estdn ubicados en las inmediaciones de plazas de ganado en donde se ne-
gocia gran parte de los animales de sacrificio para el respectivo mata-

dero. No ha sido posible determinar el nlmero de reses gue pasa por

cada una de las vias.

La mayor parte del ganado que se procesa en Montecillos pro-
cede de las zonas de Guanacaste y Alajuela, FExisten muy pocos
productores que traen sus reses directamente al matadero y luego las
expenden a2l por menor (canal 1). Algunos traen el ganado a la plaza

(canal 2) para venderlo al comerciante® al mayonrista o al minorista para

el sacrificio, Pigura 12.

Muchos de los productores de ganado envian las reses en ca-

midn (propic o algquilado) a la nlaza para ser entregado a los cnrmisionis-

+

tas*#%# (canal 3) quienes reciben una participacién del 2 por ciento

sobre el monto total de la transaccidn; tal ganado es vendido a los ma-

L

yoristas, al comerciante o directamente al minorista para ser gsacrifica-

do

'

En el mercado de Montecillos existen tres mayoristas®®% que

compran ganado directamente al productor (canal &) o al comisionista o

* Comerciante: comnra el animal vy luego lo vende corriendo tode riesgo.

%% Comisionista: recihe el ganado del pronietario y lo vende ganando
una comisidn por su trabaio.

##% Tnformaciones del Sr. Gerente de la Cooperativa de Montecillos.
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comerciante en la plaza de Fferias (canal 5} o al comerciante fuera de
la plaza (canal 6). Les mayoristas llevan el ganado al matadero nara
el destace y luego 1o venden a los mincristas, Un mayorista nosee venta

de carne al detalle.

Algunos comerciantes adauieren ganado directamente del pro-
ductor en fincas pequefias (canal 7) v lo traen a la plaza nara venderilo

al minorista o al mayorista.

Un canal importante en el mercadec de la carne de Consumo
Interno lo constituye la Cooperativa Matadero Nacional de Montecillos®,
Cuenta con 700 socios de les cuales 50 son ganaderocos v el resto comer-
ciantes de ganado, comisionistas, minoristas, y emprleados de la misma

cooperativa,

Montecilles procesa ganado de los socios haclendo las veces
de mayorista nues recibe el ganado, lo destaza v lo vende en canal a los
minoristas, entregindolo en su mismo expendin, Cobra al carniceroc un
valor determinado de acuerdo a los precios existentes en el mercado.

El dinero gque recibe la coanerativa lo entrega al duefo del animal neroe
le descuenta £28 por derechos de destace v transperte hasta la carnice-
ria, y ademds el 2,5 por ciento del monto de la venta por los aastos

efectuados por la cecoeoperativa.

Tambié&n destaza Montecillos ganado de personas no soclas: en
tal caso cobra £20 por el procesamiento de cada animal, y entrega las

canales del misme en los locales del matadero,

# PBn la Figura 12, aparece COmMO destazadoraexportador.



En la plaza de Cartagc existen menos canales de mercadec: se
presenta el niimero des en que el praductor trae el ganado directamente
a la plaza de ferias y lo vende al comerciante o al minorista para el

sacrificio,

Tambi&n se observa el canal nimero siete, en que el productor
vende directamente en la finca al comerciante (que @s de poca capacidad
econdmica ordinariamente), y &ste lo trae a la plaza nara venderlo al
minorista para el sacrificio. No es importante en Cartago la presencia

de comisionistas, ni de mayoristas.

El matadero de Cartago efectiia destace de animales de consumn

interno cobrandoc ciertos derechos, v de exnortacidn en ganado de su pro-

piedad.

Para el ganado de exportacidn s$6lo se presenta el canal nii-
mero uno. El ganado es adquirido por el propietario de la destazadora
quien es el misme exportador, directamente al productor o a &ste nor
intermedio de las cédmaras de ganaderos. FEl ganado es destazado, $e cum-
plen las operaciones de deshuese y la carne deshuesada se vende al im-
portador. Las visceras y otros subproductos del ganado destinado a la
exportacidn son vendidas a mayoristas, quienes las venden luego a los

minoristas de la carne.

Actualmente labora en el pais una firma extranjera que hace
todavia mayor integracidn vertical que las otras destazadoras toda vez
que compra el ganado, paga por el destace al mataderc de Montecillos,
transporta la carne por su cuenta y la exnende Airectamente en los mer-

cades de los Estados Unidos.



A pesar de que el comercio de la carne de consume interno
marca grandes adelantos con relacidn a2 otros paises, es notoria la di-
ferencia con el ganado de exportacidn como se aprecia en la Figura 12
En las transacciones de este {1ltimo han sido eliminados los intermediarios
y comisicnistas, permitiendo mavores mérgenes al productor y al desta-~

zador.

Un mayor avance en la integracidn vertical seria la adquisi-
cidn por parte de los pganaderos (0 de las cimaras) de una vlanta des-
tagadora, que permitiera a &stos realizar las funciones de produccidn,

elaboracidn vy distribucidn.

B. Ma@rgenes de comercializacidn

De acuerdo con los datos dados a continuacidn, se ve la par-
ticipacidn de las personas en el negocio del ganado de consume interno,
Las cifras consignadas se identifican con las observadas y obtenidas
en informaciones de los diversos participantes en el comercio del gana-
do., Para efectos del cdlculo se supone que un novillo de H50 kilogramos
es compradoe en la finca del producter; v que hasta el momente de llegar
al matadero pierde 39 kilogramos, o sea el 8,66 por ciento de su peso.
Se considera que en la comercializacién de tal animal han participado

dos comerciantes, a més del productor y el carnicero.

En la Figura 13 se expresa la participacidn de producteor
y comerciantes en el valor final de los animales de exportacidn y de
consumo internc. Se observa la gran participacidn que tiene el nroduc-
tor en el precio final de la carne expendida por el minorista, que lle-

ga a mAs del 75 por ciento, lo que s$8lc deja un 25 por cienteo para los
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demds participantes del negocio. Tal cifra estd en desacuerdo a lo men-
cionado por Navarrete y citado nor Jara(iB) =n 1986, que da al productor
en Centroamérica un 58,1 por ciento de narticipacidn. Tampoco se ajus-
tan las cifras correspondientes a comerciantes, destazador, ni imnues-

tos mencionados per tal auter.

CUADRO 17: Distribucidén del precio final pasado por el consumidor al
comerciante detallista de carne para consumo interno.
Novillo comerciado a través de la plaza de Montecillos vy
sacrificado en Cartago, Costa Rica, 1%69.

Detalle Precic Subtotales %
colones colones

Valor del novillo 2 £2,4n kile en la

finca 1.036,00 75,28
Transporte de la finca a la plaza 50,00 3,48
Derechos de plaza v pesaje 10,00 n,70
Utilidad del primer comerciante:

compra 450 kg a ¢2,40 v vende 430 a £2,60 38,00 1.178,00 2,64
Utilidad del segunde comerciante:

compra 430 kg a £2,60 y vende a ¢£2,70. 43,00 1,224,00 2,00
Transporte ¢de la plaza al matadero 15,00 1.4
Derechos de matadero 15,00 1,04
Impuesto de la Municipalidad 5,00 0,34
Transporte de la carne del matadero a la
carniceria 4,00 n,28
Desarme de la res en l& carniceria 3,00 1,263,400 0,20
Utilidad del minorista 171,00 12,00

Total Fi.u3k,00  1.434,00 100,00

El dinero recibido por el minorista estd distribuido en la siguiente
forma:

Producto Pegso libras Valor colones %
Carne 462,00 1.232,16 85,9
Subproductos 171,56 180,02 12,5
Cuero ga.,u0 22,35 1,6

Total 722,96 1.034,53 100,0




- 05 -

La gran participacidn del productor parece deberse a la trans-
parencia del mercado de ganado creade por les buenos medios informativos
y ademfs, a la relativa escasez de ganado para consumo. interno, generado

por la exportacidn.

También cabe mencionar el hecho de que los intermediarios de
ganado en ple se hallan casi totalmente eliminados v en la plaza mis
importante de ganadc de consumo interne se hacen las transacciones a tra-
vés de un comisionista que cobra una comisidn del 2 por ciento. Ademds,
las facilidades de transporte determinadas por el hecho de nue se puede
llegar en vehiculo automotor a la gran mayoria de las fincas de ganado,

permite eliminar cierto tipo de intermediario.

La relativa ausencia de intermadiariog mayoristas en las pla-
zas de ganado es un factor que igualmente interviene en el huen marcen

que le queda al productor.

En la Figura 13 se observa gque la distribucidn del precio fi-
nal pagado por la carne y subproductos de los animales de exportacidn es

diferente a la de los animales de consuwmo interno.

Para el cdlculo de los mérgenes en los animales de exporta-
¢idn se ha tomado como base un novillo de 430 kilogramos de peso en pie
gue es adguirido en la finca por la firma destazadora a £2.,90 el kilo
(precio de Diciembre de 1969). Tal animal da un rendimiento de carne
deshuesada del 41 por ciento con relacidn al peso de origen, carne que Se
vende a ¢3,83 la libra a los importadores de los Estados Unidos. Este
precio ha side obtenido del promedio pagado por los imnortadores en el

segundo semestre de 1969, de acuerdo con los Aateos de la hoja amarilla.
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Se ha hecho la conversidn de dbdlares a colones, considerando due un 48~

lar vale ¢6,60, ya que éste es el orecio del ddlar en &l momento del es-

tudio.
CUADROC 18: Distribucidn del precin pagado por los importadores de carne
deshuesada al destazador-exportador. Costa Rica, 1969.
Detalle Cantidad %
colones
Precio recibido por el productor 1.247,00 an, 48
Transporte al matadern s 00 2,90
Impuestos Municipales 5,75 n,38
Transporte de la carne deshuesada in,25 0,66
Impuesto destinado zl CNP 4,30 0,28
Total egresos destazadora por animal 1.312,30
Diferencia de los gastoas y los ingresos
de la destazadora 237,20 15,30
Valor de la carne y subproductos 71 .549,50 100,00

por cada res de exportacidn

La venta de los productos aue realiza la Adestazadora se distribuve en
la siguiente forma: '

Valor de les subproductos 83,50
Valor de la carne deshuesgada 1.466,00
#1.549,50

Se observa aue la Aistribucidn final del dinero paraic por
los importadores de la carne y oguienes compran los subnroductes de las
reses de exportacidn se aparta de la distribucién estudiada para los ani-
males de consumo interno, aungque llama la atencidn, en ambos casos, que
el productor recike una alta participacidén. Las cifras norcentuales no
son comparables debido a que el precio pagade por la carne nara censumo
interno es el precio final dado por el consumidor, en tanto que en el
case de la carne de exportacidn el precio tenido en cuenta es el que se

paga en el puerto de embarque 2n Costa Rica. De alli en adelante se sigue
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agregands valor al producto. Yo obhstante, las cifras absolutas si son
comparables y dejan ver el menor nfimero de participantes en el caso de

exportacidn y la mayor utilidad que ellos pearciben.

En el caso del ganadc de exportacidn se observa 1a existencia
de una verdadera integracidn vertical en que el exnortador-destazador
adquiere las reses directamente en la finca del pronductor {(a veces lo ha-
ce a través de las cémaras de ganaderos). Otras funciones del mercaden
tales como el transporte, el Adestazador en occasiones tamhién las realiza,
eliminando asi a otrecs participantes en el necacio de la exnortacién., Fn
esa forma logran los exportadores, participar con mis del 15 por ciento

del valor final pagado per los importadores,

Fs evidente que la ecrcanizacidn de los ganaderos en camaras,
la informacidn abundante v opertuna sobre desarrcollo del mercade (requi-
sito indispensable para tener un sistema de mercadeo eficiente (2 ) 1la
presencia del CNP y la ceompetencia creada entre las diversas firmas des-~
tazadoras ha permitido que la distribucidn del producto par la venta de
los animales se realice con buenos ingresos para los participantes en el

gomercio, como se ha visto grAficamente.
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CONCLUSIOMES

Las principales conclusiones nque se derivan del presente estudio

Costa Rica ha experimentado grandes avances en la actividad de expor-
tacidn de carne, logrando afio tras afio aumentos en los voliimenes pro-
ducidos y cambiande la exportacifn inicial de ganado en pile por 1la
de carne deshuesada, actividad que requiere mavor técnica y mids al-

tas inversiones,

A pesar de que el nlmerc total de animales destinados a consumo inter-
no aumenta cada afio, se concluye que el consumo per cipita de carne

vacuna en Costa Rica va disminuyendo paulatinamente.

Los buenos precics recibidos por el ganade de exportacidn se han cens-
tituide en un incentivo para incrementar la actividad exportadora de
carne a nivel gubernamental, a nivel de procesador, y a nivel de

productor.

Los precios del ganado en pie para exportacidn con su tendencia cre-
ciente aparentemente han influido en la tendencia creciente de los

precios en pile para ganado de consumo interno, lo gque permite presu-
mir gue si los precios del ganado nara exportacidn continfian subien-
do, igual tendencia seguirin marcando los precios de ganado de con-

sumo interno.

Debido a la relativa escasez de ganado para consumo interno, los
precios de la carne al detalle para ftal destinacidn han aumentado

en preporcidn superior al aumentc del precio del ganado en pie y es
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de presumirse que de no frenarse el 2lza en el precic de los ani-
males vivos, el valor de la carne al detalle aumentard en fcoma cre-

ciente.

La existencia de un organismo que con participacidn del estado en-
cauce la actividad exportadera de carne, podriz permitir mayor regu-
laridad en las entregas de ganado v obtener mejores precios de los

paises compradores.

La actual capacidad instalada de las plantas procesadoras de carne
es superior a la capacidad exportadora de Costa Rica en la actuali-
dad, por lo cual no parece indicado pensar en la construccién de

nuevas plantas destazadoras.

Hay una notoria diferencia en las instalaciones existentes en los
matadercs de exportacidn con relacidn a las de consumo interno (con
excepcidn de Cartago, Montecillos v Henderson). Tal diferencia se
extiende al tratamiento dado al animal y luepo a las canales durante
todo el proceso de destace. Sin lugar a dudas, el producto obtenido

para exportacidn es muchc mds higiénico cue el de consumo interno.

Los animales sacrificados para exportacidn son mds uniformes gue los
sacrificados para consumo internc. WNo obstante, parece ser que se
sacrifican a pesos demasiados altos a los cuales ofrecen miAs bajos

rendimientos en canal que los que tendrian los animales si Ffueran

sacrificados a pesos inferiores.

Con el actual volumen de actividades de animales de consumo interno
en el matadero de Cartago, no es econdmicamente viable su explota-

cifn en caso de pretender amortizar las inversiones realizadas.
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Dada la existencia de mataderos en las ciudades vecinas a Cartago,

se considera dificil que el volumen de vacunos para consumo interno

que se sacrifiquen en esta fltima, puedan aumentar considerablemente

en los prdximos afios.

E1l arrendamiento cobrado por la Municipalidad no alcanza a amortizar
el total de inversiones efectuadas en el matadero v la planta. En
caso de suspenderse las actividades de exportacién, si se siguen
cobrando las actuales tarifas para destace e impuestos, el ingreso

de la Municipalidad se verid reducido.

A pesar de ser la mano de obra un cesto variable de gran importancia,
su elasticidad no es igual a la del niimero de animales sacrificados.
Debido & la obligacidén de la empresa de pagar cierto niimero de horas
diarias de trabajo aunque la cantidad de animales a sacrificar no exi-

ja trabajar tal tiempo, el costo de la mano de obra en cierta forma

se transforma en costo fijo.

Cuande se realizan actividades con animales de exportacién, el mayor
margen de utilidad generado por tales actividades hace econdmica la
explotacidén del matadero de Cartago. No obstante, tal planta se halla
en condiciones desfavorables con relacidn a otras que estédn ubicadas
més cerca de las zonas productoras de ganado de carmne v del puerto

de embarque de la carne deshuesada comoc Montecillos, Barranca,y

Liberia.

La comercializacidn del ganado en Costa Rica se realiza en forma
eficiente tanto para animales de consumc interno, como para los de

exportacidn, siendc mis eficiente en estos #dltimos. Lo anterior
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permite buena participacidn del productor en el precio final pagado
por el consumidor, lo cual constituye un gran incentivo para el

fomento de la industria ganadera en el pais.
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RESUMEN

El trabajo tuvo como objetivos principales:

1. Hacer un estudio comparativo en el mercadeo del ganado y de la carne pa-
ra consumo interno, con relacidn al mercadeo del ganado y de la carne
para exportacidn, en Costa Rica.

2. Estudiar la viabilidad econdémica de la plantaz de destace de Cerrillos,

en Cartago.

También se estudiaron las posibles influeneias gque las actividades de
exportacidn hayan tenido sobre las de mercadeo de ganado y carne para con-

sumo internoc.

El &rea de estudio fue en gran medida el matadero y la plaza de mercado
de ganado en Cartago; sin embargo, a través del trabajc se establecid la
necesidad de ampliar el mismo a algunos mataderos destinados exclusivamente
al ganado de consumo interno, y a la plaza de Montecillos, para analizar
algunos aspectos del procesamiento de las reses y del comercio de ganado en

ple, respectivamente.

Las informacicnes fueron obtenidas principalmente de fuentes primarias

vy ademés, de fuentes secundarias.

Se encontraton diferencias en el mercadeo del ganado y carne para con-
sumo internoc y para exportacidén. Los mérgenes y canales de comercializacién,
ademls de las operaciones realizadas en el matadero, son distintos para los

animales gque tienen una u otra destinacidn,

Lios precios de la carne exportada han marcado una tendencia ascendente,
al igual que los precios del ganado en pie para exportacién., Los preciocs del
ganado en pie, para consumo internc, han aumentado paralelamente a los de

exportacidn.
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Los precios de la carne para consumo interno al detalle, han sexperimen-
tado alzas méis marcadas que los precios del ganado en pie.

A pesar de gque el nfmero de animales destazados para el consumo interno
ha aumentado en los Gltimos afios, su tasa de aumento anual ha sido inferior

a la tasa de crecimiento de la poblacidn.

De acuerdoc con la participacidn del preductor en el precio finzl pagado
por el consumidor (consumo interno), o por el importador (exportacidn), el
mercadeo de ganado es eficiente, superando en este aspecto el de exportacitdn

al de consumo internc.

Se estudiaron cuatro alternativas de utilizacidn de la planta de destace
de Cartago y se encontrd que no es viasbls su uso, si se tiene en cuenta sola-
mente el actual volumen de operaciones para consumo interno, y si se quieren

amortizar todas las inversiones efectuadas.

Cuando se realizan operaciones con animales de exportacidn, el mayor margen
de utilidad generado por tal actividad, hace viable la utilizacidén del matadero
e instalaciones adicionales, tanto para la compafila que en la actualidad paga
arrendamiento a la Municipalidad, como para ésta si pretende amortizar todas

las inversiones efectuadas.
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SUMMARY

The main objectives of this study were:

To carry out a comparative study of the marketing of beef cattle for
internal use, as compared to its export, in Costa Rica.

To study the economic feasibiblity of the Cerrillos slaughterhouse in
Cartago.

The possible influences that export activity would have on the internal

consumption of beef cattle were alsce studied.

it

The study was carried out specifically in Cartago, Costa Rica. However,

was consider necessary to include several other slaughterhouses in the

country destined exclusively to internal consumption, as well as Montecillos,

for

the

and

the

comparative data on some of the aspects of research,

Information was obtained from both primary and secondary sources, especially

former.

Differences between the marketing of heef catile for domestic consumption
for export were observed., The general aspects of marketing, as well as

slaughterhouse procedures, were found to be different for the animals,

destined for the different markets.

The prices of meat for export as well as cattle on the hoof have risen

consistently. The prices of cattle have risen similarly on the internal market.

Retail meat prices on the domestic scene are even higher.

Although domestic consumption of meat has increased over the past years,

it has not kept up with the increase in population.

In accordance with the participation of the producer and the final price

paid by the consumer, be it on the internal or export market, the process of
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cattle marketing is efficient, but the procedure on the export market is

supericr to that on the domestic scene.

Four alternatives of utilization of the Ce»tago slaughterhouse were
studied. The use of the plant is not economical according tc the actual
volume of operation for national consumption only and it is necessary to

amortize the investment made in the plant.

Then animals are processed for export, the income from this activity
makes the utilization of the slaughterhouse and additional installations
feasible for the company as well as the Municipality, if it wants to realize

its investment in the company.
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICQOLAS - QEA
Centro de Enseianza e Investigacién
Turrialba, Costa Rica

Cues tionario para encuesta a los expendedores minoristas de

carne que sacrifican los animales en el matadero de Cartago

Entrevista No.

Dia y Hora de la Entrevista




I UBICACION CE LA CARNICERIA
1. Provincia
2. Cantén
3. Distrite
4, Sitio Esonecifico
11, ASPECTOS RELACICNADOS CON EL LOCAL
5. Sistema utilizado para tener la carne en el local

Existencia de utensilios : SI
a. Congelador 1
b. Refrigerador 1
c. Pesas 1
d. Yierras 1
e, Ctros 1

L VOLUMEN D& ACTIVIDADES

7.

Vende la carne el dia: SI
Lunes !
Martes 1
Miércoles 1
Jueves 1
Viernes 1
Sdbado 1

Domingo 1

NO

(Si es as{)
NO Cudnta ?



8. Vende usted toda la carne el dia previsto ?
SI 1 NO 2
9. (Si no la vende), ¢6mo la guarda y por cuinto tiempo ?

a. Medio ambiente _ Tiempo

b. Otro Tiempo
Iv. SISTEMA DE VENTA
19, {Jué cortes utiliza para vender la carne ?
it, Cué utensilios utiliza para hacer los cortes ?
a. Cuchillos
b. Zierras manuales
c. Slerras eléctricas
d, Ctros
V. PRECIO DE LA CARNE POR CQRTES
12. (Cué precio tienen los diversos cortes ?
Corte © Corte * Corte 7
13. Existen diferencias en los precios de venta de la carne

al menudeo seglin la edad del animal ?

SI 1 NG Z



VI

14,

15,

16.

17.

18.

{Si es asi) Por qué ?

Existen diferencias en los precios de venta de la carne
al detalle segiin el sexo del animal ?

ST 1 NO

™

(Si es asi}) Por qué ?

Existen diferencias en los precios de la carne al detalle
segin el estado del animal ?

S 1 NO 2

(51 es asi) Por qué ?

SUBPRODUCTCE Y DESPERDICIOS

19.

27

2.
Oegano
Cabeza
5es8508
huesos

higado

Bota o deshecha usted algunas partes de la res ?
51 1 NO 2

(St es asi) Cudles ?

Vende usted la (s (os)
Para: Para

Consumo humano Precio Uso industrial a qué precio ?




Organo Consumo humano Precio Uso industrial a qué precio ?

Bazo

Corazén

Rifén

Mondongo

Intestinos

CGenitales

Cola

Patas

VII. ABASTECIMIENTC DE GANADO

22. Ha encontrado dificultad en conseguir el ganado para matar ?
<l 1 NO 2

23, (51 es asi) con qué frecuencia ? (especifique)

24. A qué atribuye usted tal dificultad ?

VIII. LUGAR DE COMPRA DEL GANADO

25, Compra usted el ganado para sacrificio ?
a. Zirectamente al ganadero
b. E'n plaza de ferias

c. Otro




26.

27,

Si es al ganadero, en qué zona (s} ?

3i es en la nlaza de ferias, en cuél lo compra ?

SISTEMA DE COMPRA

28.

29.

37,

3i.

32.

33.

Qué sistema utiliza usted para comprar el ganado ?

a. A ojo

b. Por kilo en pie
c. Por kkilo en canal
d. Citro

Con cuénto tiempo de anticipacidn al sacrificio compra usted
el ganado que va a sacrificar ?

Dias Horas

Cué cuvidados le da usted al ganado durante el tiempo
transcurrido entre la compra y el sacrificio ?

a, Zacate bueno

b. Zacate malo

c. Corrales sin agua ni comida
d. Corrales con sélo agua

e, Corrales con agua y comida

Al comprar usted el ganado por el peso, exige ayuno antes
de pesarlo ?

SI 1 NO z
(Si contesta si, preguntar 32; si contesta no, preguntar 33 }.

De cuéntas horas 7

Hace usted algin descuento sobre el peso o el valor del
animal ?

51 i NO 2



X.

34,

(5i es asi) de cudnto ?

PRECIO DE CCMPRA

35.

36.

37.

38.

39,

41.

A qué precios compra usted actualmente los diversos
tipos de animales ?

a, Novillos
b, Buevyes
c. Toros

d. Vacas

e, Terneros

Observa usted variaciones en el precio de los animales
que acostumbra comprar ?

51 1 NGO 2

(91 es asi) con qué frecuencia ?

Cudles son esas variaciones en el precio ?

vt g s

A qué atribuye usted tales variaciones ?

Las variaciones en el precio de compra del ganado in
fluyen en el precio de venta al por menor ?

SI 1 NO Z

{S1 es asf) en cuénto varia el precio de venta al por menor ?




X1

XII.

8

42 - Cémo se forma el precio del ganado ? (Txnlique)

TIPIFICACION DEL GANADG

43, ("ué caracteristicas tiene usted en cuenta al comprar el
ganado nara nagar mayor o menor precio

a, Edad b, Tamaio
c. Zstado de carnes

d. Tipo {leche o carne)

e, Clase f. %exo

g. Oiros

SITIO DE MATANZA
44, En qué matadero sacrifica usted el ganado ?

45, Por qué medio transporta usted el ganado del sitio de
compra al matadero ?

a. Ayreo ___b. Camién
c. Tren c. Otro
46. Cuénto dura el transporte ? Dias Horas
47. Cuil es 2l costo del transporte ? (especifique)
48. Observa usied alguna pérdida de veso dour ante el trans-

porte del ganado ?

S1 1 NO

™

49. (Si es asi) de cuinto ?




X1IT,

50, Hay modificaciones en la calidad de la carne, segiin el
tipo de transporte utilizado para el ganado ? {expligue)

TRANSPORTE D& LA CARNE

51. Por qué medio transporta usted la carne del matadero
a la carniceria ?

52. Cudnto tiempo transcurre desde la matanza al comienzo
de la venta al menudeo ?

Dias Horas

53, Cuénto paga usted por el transporte de la carne del mata-
dero a la carniceria ?

a, Por lkilo b. Por cuartos

c. ~0r res d. Otro
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